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CHUYEN DE:

TAC PONG CUA COVID - 19 TOI
HOAT PONG THE THAO TREN TOAN THE GIOI



LOTI NOI PAU

Dich viém dwong hé hdp cdp do chiing méi ciia vi-rit Co-
ro-na (Covid-19) gdy ra da va dang tré thanh méi nguy hiém
hang dau cua toan nhan loai. Ké tir khi dwoc phat hien lan dau
vao thang 12/2019 tai Vii Han (Trung Quéc), dén nay Covid 19
dd nhanh chéng 1y lan ra trén 200 quéc gia va ving lanh thd

Véi toc dé kinh khing, nhiéu noi khéng thé kiém soat.

T6 chire Y té thé giéi WHO da chinh thirc tuyén bé Covid-
19 la dai dich toan cau. Nhitng con s6 duwoc cap nhdat lién tuc,
hang ngay vé s6 nguoi bi nhiém, bi chét vi dich bénh da dcfy lén
sw lo lang, tam trang bdt an khéng chi doi véi ngueoi dan Viét
Nam ma con doi véi toan nhan logi. Covid-19 khéng chi con la
moi quan tam ciia moi mot cd nhdn, to6 chire, hay mét cong
dong, quoc gia ma da tré thanh méi quan tam chung ciia toan
thé gidi.

Nhiing tic dong ciia Covid-19 da, dang va sé tiép tuc gdy
ra hang loat vu phd sin ¢ moi quoc gia, ciing nhuw trén toan
cau, kéo theo dé la viéc giam tong cau xd hdi va gia ting nan
that nghiép, gdy dp lwc manh dén céng tic bao dam an sinh,
thu nhdp, viéc lam theo ca quy mé quoc gia va quoc té. Cing

VoI cac tac dong vé mat xa hoi, Covid-19 con gay ra nhitng hé



luy khén luong cho kinh té, an ninh, gido duc, du lich, thé thao,
van hoa, giao thong, tinh hinh tu tuong...

Trong chuyén dé lan nay, Ban bién tdp xin giri téi quy déc
gid nhitng théng tin vé tac déng ciia Covid — 19 téi hoat déng

thé thao trén toan thé gidi.

Ban bién tap
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NHUNG TAC PONG CUA COVID-19
PEN POI SONG THE THAO

Dai dich coronavirus da gay ra nhitng dot song xung kich
trén toan thé gidi, dan dén tinh trang khan cap vé stc khoe
cong doéng, da giét chét hang trim ngan ngudi va day nén kinh
té toan cau vao trang thai ma Quy Tién t& Qudc té canh bao co
thé 1a su suy thodi manh nhat ké tir cudc DPai suy thoai.

Khong co6 gi dang ngac nhién, Covid-19 ciling da lam dao
16n lich thi ddu thé thao, cic giai dau chuyén nghiép & khap
mo1 noi phai tam dung hoat dong dé han ché sy lay lan cua
virus. Ngay ca Thé van hoi Mua hé Tokyo 2020, dién hinh 1a
mot chuong trinh phat song thé thao duoc xem nhiéu nhat trén
thé gi6i, da bi day 1ui mot nam.

Gia tri toan cdu ctia nganh thé thao dugc udc tinh 1a 471 ty
d6 la vao nam 2018 (ting 45% ké tir nam 2011) va trudc khi
coronavirus lam ngimg cac cudc dau. Gid ddy, moi phan cia
chudi gia tri thé thao da bi anh hudng, tir cac van dong vién,
cac doi, cac giai dau, dén cac phuong tién truyén thong phat
song va phil song cac tran dau.

M6 hinh kinh doanh thé thao

Pé bat dau, chung ta hiy di tir nhitng diéu co ban nhat. Noi
mot cach don gian nhat, c6 ba ludong thu nhap chinh cho cic
giai dau thé thao: phat thanh truyén hinh (ban ban quyén truyén
thong), thuwong mai (hop tac tai tro va quang cao) va doanh thu
tir cac ngady thi dau (ban vé va phong khach san).
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Cac giai dau thé thao chuyén nghiép twong tu nhu cic cong
ty giai tri, & d6 mdi doi trong mot giai dau giong nhu mot kénh
khac nhau. Céac ddi c6 ban sic riéng, ¢ cac nhin vién va mang
ludi nguoi hAm mo, nhung lich thi dau van phai theo chuong
trinh téng thé, (luat thi d4u va danh sich cac tran déu) duoc
thiét 1ap cho cac giai dau. Su so sanh nay c6 thé khong 1am hai
long nhimg ngudi theo chu nghia thuin ty, nhung thuc té
trong ca thé thao va cac hoat dong vui choi giai tri 1a cang c6
nhiéu ngudi theo ddi trén san pham thi nd cang c6 gia tri.

Cac mon thé thao chinh déu phu thudc vao thu nhap phat
song, dugce chimg minh bang cac dit liéu vé doanh thu tir cac
giai dau 16n nhat trong 5 nim qua. Gia tri toan cau ctia ban
quyén truyén thong thé thao 1a khoang 50 ty d6 la nhung 60%
trong s6 d6 dugc tinh chi trong 10 giai dau thé thao.

Mbi mén thé thao kiém duoc sb tién khac nhau, nhung
nguyén tic chung 1a co quan t6 chtrc phan phdi tong thu nhap
gilra cac cau lac bo tham gia. Cac cau lac by ca nhan tat nhién
6 thé tao thu nhap cua riéng ho, béng cach thi dau trong cac
giai dau khac, ky hop dong tai tro cta riéng ho hoic phat trién
dang ky truyén thong truc tiép cho nguoi tiéu dung (D2C).
Nhung vé co ban, thanh cong tai chinh cta bat ky cau lac bo ca
nhan nao cling déu phu thudc vao sy tham gia ciia n6 vao mot
giai du trong hé thong.

Strc manh tap hop ciia cac giai dau dé ban ban quyén truyén
thong 1a cuc 16n. Hop dong truyén hinh hién tai cia NBA ¢4 tri
gia 24 ty d6 la trong chin nam. Giai Bong da Ngoai hang Anh
d3 dong ¥ moét hop déng moi voi cac dai truyén hinh twong
duong vo1 12 ty d6 la trong ba nam. Giai Bong chay Major



League co thoa thuan truyén thong bay niam tri gia hon 5 ty
do la.

Mot sb nguoi da dit cau hoi vé tinh bén vimg cta cac thoa
thuan ndy, xem xét viéc tang toc trong truyén hinh “cat cap”
khi viéc tiéu dung phuong tién truyén théng ngay cang chuyén
sang truc tuyén. Nhung ho nhian manh tdm quan trong cua ban
quyén thé thao khi “chét giti” nhiéu goéi truyén hinh truyén
thong lai v6i nhau.

Viéc xem thé thao bang truyén hinh vé tinh truyén théng da
giam trong 10 nam qua.

Bat cr thé nao thi viéc dirng hoat dong tam tho1 s€ khién
cho cac giai dau khong thé dap ung cac cam két ctia ho véi cac
dai truyén hinh, han ché kha niang phan phéi thu nhap tro lai
cho cac cau lac bo. Tac dong dén nganh cong nghiép nay s& 1a
rat 16n: khong co tran dau nao c6 nghia 1a khong c6 giao dich
trén TV va khong c6 thu nhap trong ngay mai; khong c6 thu
nhap co6 nghia la khong c6 cau lac bg.

Véi tt ca nhimg diéu ndy, nganh cong nghiép thé thao
dang ap dung nhiing giai phap gi dé ddi pho véi su gian doan
kinh doanh?

Nganh cong nghiép thé thao dang cd gang tan dung sy ting
dot bién trong tiéu dung truyén thong bang cach tim ra nhiing
cach thirc méi dé thu hat nguoi tiéu dung. Trong trudng hop
khéng co cac tran dau truc tiép, diéu nay co nghia 1a phai dao
sau thém t6 hop ndi dung c6 san cho ngudi hAm mo. Vi du: cac
dai truyén hinh thé thao nhu ESPN va Fox Sports dang trinh
chiéu céc trin diu co dién, cac ndi dung Iuu trit, phim tai liéu,
esports va cac cudc thi thich hop dé gitt luong nguoi tiéu ding
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theo ddi. Cac giai ddu ca nhan cling dang lam nhu vdy. NFL
dang cung cap tat ca cac tran dau ké tir nim 2009 dé phat truc
tuyén trén kénh Game Pass truc tiép dén nguoi tiéu dung, giai
phap da dan dén viéc ting gap 500 lan so 1an dang ky sir dung
dich vu hang ngay.

Mark Tatum, Phé ty vién va Giam doc diéu hanh cia NBA
d3 mé ta chién lugc lién minh voi Dién dan kinh té thé gidi:
“Chung to1 da phat dong mot cudc thi NBA 2K [mot hinh thirc
thén thao dién tir cua tran ddu esports] v6i nhimg ngudi choi phat
tryc tiép tir nha cua ho. Ching t6i dd nhanh chong san xuat dé
dua ra bd phim tai liéu Michael Jordan. Chiing t6i t6 chirc cac
bita tiéc cach ly truc tiép trén phuong tién truyén théng xa hoi
vai nhitng ngudi chot hién tai va trude day, va chung to1 da trinh
chiéu cac tran dau kinh dién mdi dém - tat ca moi thir dé tiép tuc
thu hut nguo1 ham mo cua chung toi trong thoi gian nay.

Mot cach tiép can khac 1a tang tinh linh hoat trong Iwa chon
cach thanh toan cho nhitng ngudi tiéu dung muén tim kiém cac
ndi dung thé thao. NBA va Turner Sports dd g& bo paywall cho
dich vu dang ky phét truc tuyén chung, dich vu truyén hinh thé
thao League Pass cua ho. Giai Bong chay Major League cling
dang lam nhu vy, cung cap kho luu trir tro choi mién phi trén
MLB.TV va YouTube. Premier League c6 18 dang mong mudn
c¢6 kénh phat truc tuyén ctua minh, va ké hoach dit ra cho nim
2022 da sin sang.

Cac cudc thao luan dang dién ra giita cic co quan, to chirc
thé thao va cac d6i taic mang truyén hinh dé tim giai phap tuong
hd cho nhiing diéu khoan “bat kha khang”gdy tac dong anh
huéng cho ca hai bén. Chiing bao gom céc giai dau tra tién dén



bu cho cac dai truyén hinh, cho ho cac quyén bod sung va gia
han cac thoa thuan. Nhitng van dé nay duoc nhan rong hon
nita: tai Premier League, cac thoa thuan thuong mai ¢ cap cau
lac bd c6 thé ciing can diéu chinh. Mot s6 hiép hoi thé thao da
bi &nh huong bdi su tham hut: cac doi bong rd cao déng - dai
hoc da tuyén bd giam hon 50% thu nhap va cac cau lac b0 thi
dau tai Giai Premier League dang san sang ganh chiu mat di
khoan thu nhap 60-150 tri¢u do la.

Theo Tatum, “cac ddi tac phat song cua ching tdi thuc su
hiéu va chung to1 lam viéc v61 ho trén cac hinh thirc, nd1 dung
khac nhau. N6 khong chi 1 NBA, ma con 13 tat ca cac mon thé
thao c6 phat song truc tiép. Ching t6i phdi hop chit ché véi cac
d6i tac phat thanh, k¥ thuat so va tiép thi dé tim ra cac phuong
thirc 16i cudén nguoi xem vao thoi diém nay.

Nhu cau doanh thu truyén hinh 14 1y do tai sao nhiéu lién
doan thé thao dang x4y dung ké hoach du phong cho céac giai
dau ma khong c6 khan gia truc tiép. Cac giai diu phuong tay sé
tim dén chau A, khu vyc bi anh hudéng dau tién boi cudc khing
hoang, dé xem no dd phan Gmg nhu thé nao. Cac doi bong chay
Nhat Ban d3 thi ddu trén cac san van dong khong co khan gia
trong nhiéu tuan. Giai bong ro chuyén nghiép Trung Qubc di
phai hodn khai dong mua giai ciia minh, trong khi Han Qudc da
phai hity bo hoan toan. Céac giai phap lua chon ciing bao gom
viéc to chire céc tran dau trong cac khu vuc it bi anh hudng boi
Covid-19 va di chuyén céc co sd tip luyén - va tham chi cach
ly toan by do1 va cac nhan vién quan ly ctua ho tai mot khu vuc
riéng biét. Pa co tién 1é vé nhiing tinh hudng di chuyén nhu
vay: cac doi thi dau giai MLB trudc day da phai tam thoi di doi
cac hoat dong sau khi xay ra thiét hai do bao 6 M¥.
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Nhitng thay ddi trong dai han

Nhin vé 1au dai, mé hinh hoat déng co ban cta cac giai dau
thé thao s& khong thay d6i. Cac giai ddu van sé to chuc theo
ciing mot cach - thong qua mot mua thi dau véi do dai thoi gian
duoc xac dinh trudc. Tuy nhién, dai dich coronavirus nhéan
manh muc d§ phu thudc cia mo hinh nay vao truyén hinh truc
tiép va khan gia truc tiép.

Dudi day 1a ba xu hudng thay d6i ma ching ta s& thay
trong nganh cong nghiép thé thao:

Sy gia ting muc tiéu dung cac san pham truyén thong do
coronavirus gy ra khong phu hop véi truyén hinh phat séng
truyén théng, ma ciu tric chuong trinh chinh cua nd xoay
quanh mot ctra s6 thdi gian chinh vao budi toi. Picu nay c6 kha
ning day nhanh viéc 4p dung cc dich vu D2C dé phan phoi
cac ndi dung thé thao. Cac dich vu nay hién dang tré nén hap
dan hon vi chung khong c6 lich trinh ¢ dinh va c6 cac thu myc
ndi dung 16n dé gitr cho moi nguoi & lai. Nguoi tiéu dung sé
dung thir nhiéu hon céac dich vu nay va nhiéu ngudi s& gan bo
v6i ching sau khi dai dich lang xudng, gop phan day nhanh su
suy giam dang dién ra cua truyén hinh cap.

Picu nay s& lam giam thu nhap quang céo trén truyén hinh
va kha ning mua ban quyén thé thao cua ho. Péi véi nganh thé
thao, phan ung day chuyén c6 kha ning xay ra 1a cac giai dau
s& tim dén cac dich vu ndi bd ctia ho dé ban ndi dung, cling nhu
co kha nang thuc hién nhiéu giao dich nho hon v&i nhiing bo
doc ki thuat so khic. Amazon d3 dua ra bang chung vé khai
niém: nhitng nguoi dang ky dich vu Prime Video cua ho & Anh
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d3 ting 35% trong quy 4 nam 2019, tring v4i lan phat truc tiép
céc tran dau Premier League dau tién.

Su phu thudc ctia cac giai dau thé thao vao cac dai truyén
hinh va cac dai truyén hinh vao doanh thu quang cio dugc dit
ra boi cudc khung hoang coronavirus. No nhin manh sy bat
budc phai kham pha, khai thiac cac nguon thu nhdp da dang
hon. Ching c6 thé bao gom cac mo hinh kiém tién truc tiép,
chang han nhu luong ngudi xem dugce choi tro choi (vi du:
thanh toan truc tiép cho cac mit hang k¥ thuat s, goc may anh
mo1, binh luan cua ngudt ham mo va cac phan tich théng ké) va
song bac.

Su Véng mit cua thé thao “thuc t&” 1a co hoi cho céc cong
nghé 40 phat trién. P co, cac giai dau thé thao trén toan thé
gi6i dang st dung esports dé duy tri sy quan tAm va y thire thi
dau trong khi tam ngimg hoat dong. Esports dd phat trién 6 at
trong nhiing nim gan day va dua ra cach thic méi dé thu hat
nguol hdim mod va mang lai lg1 nhuan. Hon nira, cong nghé
nhap vai c6 thé cho phép nguodi hAm md trai nghiém truc tiép
tran dau ma khong can phai c6 mit - mot ¥ tudng trude diy co
thé trai voi 18 thuong nhung gio day lai c6 vé hop 1.

Trong thoi gian kho khian nay, kha ning thé thao dua moi
nguoi dén gan voi nhau bi mat mat nhiéu hon bao gio hét. Ban
than nganh cong nghiép ndy c6 thé 1a 1anh dia modi, song tir
cudc khing hodng ndy c6 thé s& xuat hién nhimg giai phap
dung dan manh mé hon va dugc nhiéu nguoi ua thich hon bao
gid hét. Nhu Tatum ndi: “Giai dau cua ching toi 1a mot giai
dau toan cau: mot phan tu cac cau thi NBA duoc sinh ra bén
ngoai Hoa Ky; chung tdi ¢6 vin phong & cac qudc gia va thanh

11
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phd khac nhau trén thé giéi. Pai dich ny co thé thay doi cac
giao thuc giao tiép ma chiing ta phai theo, nhung khong thé can
tré chung ta tiép tuc mo rong mon bong ro6 trén khap thé giéi.

Thu Ha bién dich
(theo:https://www.latimes.com/sports/story/2020-03-
09/coronavirus-latest-news-sports-world)
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VIRUS CORONA ANH HUONG TOI
CAC GIAI PAU VA CAC SU KIEN THE THAO
NHU THE NAO?

CAc giai dau va lién doan thé thao trén khap thé gisi da giai
quyét sy bing phat cua virus Corona bang cach tam dirng cac
mua giai va hiy bo cac tran dau.

Thé van hoi Tokyo 2020 di bi hodn lai va Ién lich lai cho
ngay 23 thang 7 dén ngdy 8 thang 8 nim 2021. Wimbledon da
bi huy bo. Giai bong chay Little League World Series ciing
vay.

Tat ca cac giai dau thé thao 16n ¢ Bac My, bao gom MLB,
NBA, MLS va NHL d3 bi hodn lai khi virus lay lan khap thé
gioi. NCAA d3 hay bo March Madness va nhiéu su kién 16n
khac, bao gom giai Golf masters, giai quan vot Phap ma rong,
giai Marathon Boston, da bi hoan lai va Giai Vo6 dich Ma& da bi
huy bo.

Dudi day 1a thong ké nhitng gi c4c giai dau va lién doan da
lam dé tng pho véi dai dich COVID-19:

NBA: Giai dau da bi hodn vd thoi han sau khi trung phong
Rudy Gobert cua doi Utah Jazz c6 két qua xét nghiém duong
tinh véi virus Corona ngay 11 thang 3. Khong c6 quyét dinh
nao dugc dua ra vé viéc khi ndo giai dau co thé tiép tuc. Giai
dau dang cho phép cac d6i mé lai co sé cua ho bat dau tir ngay
8 thang 5 - nhung chi khi chinh quyén khéng phat lénh cach ly
tai Nha va chi dua ra cac bai tap ca nhan vai cac han ché cu thé.

13
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MLB: Lién doan Bong chay My d3 hoan dot huan luyén
mua xuan vo thoi han va hoédn khai dong mua giai thuong nién
dé d6i pho véi dai dich corona.

Cac chu so hitu di dua ra dé xuat vao ngay 11 thang 5 rang
mua giai co thé bat dau vao khoang cudi tuan ngay 4 thang 7
trong cac san bong ma khong cé khan gia. Lanh dao MLB du
kién s& dua ra quyét dinh trude lién doan ngay 12 thang 5.

NFL: Cudc hop thuong nién cua NFL vao cudi thang 3, véi
su tham du cua céac 1anh doi, tong giam déc va huan luyén vién,
da bi hiy bo. Lién doan dd cam cac doi gap truc tiép nhiing cau
tha du diéu kién dy tuyén nhung van an dinh ngay to chuc
tuyén quan nhu du kién vao ngay 23-25 thang 4. Ngoai ra,
khdng c6 tran dau qudc té ndo ¢ London hay Mexico City s&
nam trong lich trinh NFL nim 2020.

NHL: Lién doan da dinh chi mua giai v6 thoi han vao ngay
12 thang 3 va da hoan tuyén quan va |8 trao giai postseason. C4c
cau tha, huan luyén vién va nhan vién NHL di duoc yéu cau tu
cach ly vo thoi han, Lién doan va Hiép hoi cau thu Khic con cau
Hoa Ky cho biét trong mot tuy@n bé chung vao ngay 29 thang 4,
nhung hai co quan dé xuat cac cau thi co thé tham gia vao cac
hoat dong theo nhdm nhé vao giira hoac cudi thang 5 véi diéu
kién c6 chiéu huéng thuan loi. Uy vién Gary Bettman cho biét
6ng san sang lén lich cac tran dau trong sudt mua hé d& hoan
thanh mua giai va trao cup Stanley, diéu 6ng ndi co thé hoan
thanh ma khong anh huong téi mua giai 2020-21. Vao ngay 8
thang 5, Lién doan da hoadn Series NHL Toan cau 2020-21, bao
gom cac tran dau & Cong hoa Séc va Phan Lan.

NCAA: NCAA di thong bao vao ngay 12 thang 3 rang ho
s& hay bo cac giai dau bong ro nam va nir vi nhitng lo ngai lién
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quan dén su bung phat cua virus corona. Tat ca cac giai vo dich
mua dong va mua xuin con lai cling bi hay bo. Pac tuyén bd
ngay 12 thang 3, ho s& huy tat ca cac giai dau thé thao lién quan
dén cac ddi cua minh cho dén khi cé thong bao mai. Hoi dong
NCAA Division I d3 bo phiéu ngay 20 thang 5 dé d& bo lénh
cam tap luyén tu nguyén caa cac cau tha bong bau duc va béng
ré ¢6 hiéu luc tir ngay 1 thang Sau khi ngay cang nhiéu truong
dai hoc bay to su tin tuong rang thé thao moa thu sé& cé thé dién
ra dudi mét hinh thirc nao d6 mac du van con lo ngai vé dai
dich corona.

MLS/Bong da: Bong da chuyén nghi¢p ¢ Hoa Ky da bi
hodn vo thoi han ké tir thang Ba. Bong da Hoa Ky da huy bo
cac tran giao hiru lién quan dén cac d6i nam va ddi nir cling
nhu cac trai hé huan luyén tuyén tré qudc gia. CONCACAF da
dinh chi tat ca c4c tran dau. Cac doi MLS da tiép tuc huan
luyén c6 han ché véi hy vong tai khoi dong vao mua hé nay.
Lién doan bong da nir qudc gia sé& to chirc mot giai dau 25 tran
tai hai san van déng Utah bit dau vao thang 6. S& khong c6
khan gia nao co mat.

WNBA: Mua giai 2020, du kién bat dau vao ngay 15 thang
5, d3 bi hodn vo thoi han ké tir ngay 3 thang 4. Dy kién dot
tuyén quan sé& dién ra vao ngay 17 thang 4.

Cac truong trung hoc: CIF tuyén bo hay bo giai vo dich
bong r6 toan qudc ngay 12 thang 3. Mua thé thao mua xuan da
bi hay bé ngay 3 thang 4.

XFL: Theo nhiéu b&o céo, giai dau da dinh chi hoat dong
vao ngay 10 thang 4 va sa thai tat ca nhan vién cta minh. Ba
ngay sau, ho ndp don xin pha san Chapter 11. Cac dong thai
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trén dugc dua ra sau khi XFL thong bdo cho ngudi choi vao
ngay 12 thang 3 rang phan con lai caa moa giai 2020 sé bi hay
bé vi dai dich COVID-19.

NASCAR: Tat ca c4c cudc dua cho dén ngay 9 thang 5 da
bi hodn lai. NASCAR da thong bao vao ngay 30 thang 4 rang
ho s& tiép tuc mla giai cia minh ma khdng c6 khan gia bat dau
tr ngay 17 thang 5 tai Buong dua Darlington & Nam Carolina
véi cude dua Cup Series. Lich trinh stra d6i cia NASCAR chi
dién ra trong sudt thang Nam va bao gdom mdt cip cac cudc dua
vao Tha Tu. Ba ngay sau cudc dua dau tién tai Darlington,
cudc dua thar hai s& dién ra tai cing mot duong dua. Charlotte
Motor Speedway sau do sé& té chiuc Coca-Cola 600 vao ngay 24
thang 5. Puong dua ¢ Concord, bén ngoai tru so cia NASCAR
tai Charlotte, s& t6 chic mét cude dua vao thir Tu ba ngay sau
d6. NASCAR d3 1ap cac huéng dan dé to chuc cac sy kien mot
cach an toan bang cach sir dung cac huéng dan caa CDC vé
gian cach xa hoi va dung cu bao vé ca nhan.

NHRA: Sé-ri dua xe kéo da bi dinh chi vao giira thang 3.
Hién tai ho c6 ké hoach ndi lai lich trinh nim 2020 vao ngay 5
thang 6 véi Amalie Motor Oil NHRA Gatornationals tai duong
dua Gainesville. Mua giai da duoc cat giam tir 24 dén 19
cuodc dua.

IndyCar: Sé-ri s&¢ mé dau mua giai caa minh bang mot
cudc dua ban dém tai Texas Motor Speedway vao ngay 6 thang
6. S&é khong c6 nguoi hdm md nao tham du. Long Beach Grand
Prix la mot trong nhitng cudc dua bi hiy bo trong nam nay.
Indianapolis 500 vao cudi tuan Ngay Tudng niém da dugc doi
lai vao ngay 23 thang 8 va Detroit Grand Prix vao ngay 30-31
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thang 5 da bi hay bo. Mua giai du kién bat dau vao ngay 15
thang 3 trén duong pho St. Petersburg, Florida.

PGA/Golf: Giai Anh m¢ rong, du kién dugc choi vao
thang 7 tai Royal St. George, & Anh, da bi huy bo. The Masters,
du kién ban dau duogc khoi dong vao thang Tu, du kién s& duoc
1&n lich lai vao ngay 12-15 thang 11. Giai vé dich PGA du kién
s& dién ra vao ngay 6 dén 9 thang 8 va giai Hoa Ky mé rong sé
duoc to chuic vao ngay 17-20 thang 9. T4t ca céac su kién cua
PGA d3 bi hay hoic hodn dén ngay 11 thang 6.

UFC: Lién doan v thuat hdn hop s& to chirc ba sy kién tai
Florida trong khoang thoi gian tam ngay, bat dau véi UFC 249
vao ngay 9 thang 5. ESPN s¢& phat song cac tran danh. UFC 249
ban dau duoc 4n dinh vao ngay 18 thang 4.

Pua ngwa: Truong dua Golden Gate ¢ Bic California da
duoc Phong Y té Hat Alameda cho phép ma lai bat dau tir ngay
14 thang 5. Cac cudc dua sé khong co khan gia va chi cé nhan
vién thiét yéu. Ciing s& c6 cac giao thirc an toan va stic khoe
nghiém ngat. Santa Anita mé cta tré lai vao ngay 15 thang 5
trong cung hoan canh. Ca hai duong dua déu thuoc so hitu cia
Tap doan Stronach. Hién tai, Los Alamitos la cudoc dua ngua
duy nhat trong tiéu bang.

Boston Marathon: Ban to chac thong bao rang su kién
ngay 20 thang 4 da chuyén sang ngay 14 thang 9. Cudc dua sé
chuyén tir mia xuan sang mua thu déng, vdi cac cudc dua
marathon & London, Paris va Barcelona ciing hodn lai cho dén
sau mua hé vi méi quan ngai Covid- 19.

Cac sw kién quac té:
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Uy ban Olympic quéc té (Thé van hdi Tokyo 2020): Thé
van hoi Tokyo 2020 da bi hoan lai va doi lai tir ngay 23 thang 7
dén 8 thang 8, 2021.

Premier League: Giai Ngoai hang Anh d3 bi hodn dé tai
khoi dong mia giai vao ngay 1 thang 6, véi diéu kien 1a mot so
tiéu chi nhat dinh bao gom khéng c6 ca mac méi Covid-19.
Ban t6 chirc d3 bo mot quy dinh thong thuong s& bat budc cac
giai dau két thac vao ngay 1 thang Sau. Diéu d6 c6 nghia 12 cac
giai dau Ngoai hang Anh c6 thé tiép tuc khi UEFA hoan Giai
vo dich chau Au dén nam 2021.

Bundesliga: Lién doan Béong da Pic (DFL) da dinh chi
mua giai vao ngay 13 thang 3, nhung Lién doan da thong bao
vao ngay 7 thang 5, ho sé tiép tuc thi dau vao ngay 16 thang 5
trén san khéng co khan gia. Giam doc diéu hanh Lién doan
Bong da buc Christian Seifert ndi rang giai dau sé tiép tuc tir
thoi diém ma moa giai bi hoan.

Ligue 1: Thi tuéng Phap Edouard Philippe d3 tuyén b vao
ngdy 28 thang 4 ring, moa giai 2019-20 cta mén thé thao
chuyén nghiép khong thé tiép tuc. Hai hang cua bong da Phap
déu c6 10 tran dau con lai. Paris Saint-Germain d3 dugc tuyén
b6 1a nha vo dich.

Serie A: Bo truong thé thao Y, da huy bo tat ca cac sy kién
thé thao trong nudc cho dén cudi thang 4, nhung Thu tudéng
Giuseppe Conte cho biét cac doi co thé tiép tuc tap luyén tir ngay
18 thang 5. Tuy nhién, mét s6 khu vuc trong nude dang cho phép
cau tha tap luyén ca nhan tai cac trung tam huan luyén. Giai dau
dang hy vong sé& c6 thé tiép tuc vao thang Sau. Mot sb cau tha
Serie A d c6 két qua duong tinh véi coronavirus.

18



La Liga: Giai Vé dich qudc gia Tay Ban Nha d3 hay bo tat
ca cac tran dau tir ngay 23 thang 3. Ho hy vong sé tai khai dong
vao ngay 12 thang 6. Céc cau thu phai duoc xét nghiém Covid-
19 va duoc gidm sat cac bién phap an toan do lién doan va
chinh phu dé ra dé tap luyén trén cac san tap.

Liga MX: Giai bong da chuyén nghi€p Mexico da bi dinh
chi vb thoi han vao ngay 16 thang 3 va mua giai bi huy vao
ngay 22 thang 5. Lan dau tién mia giai sé két thic ma khong cé
nha vo dich dang quang.

Champions League: Giai d¢au bi hay bo ngay 13 thang 3.

Lién doan béng da chau A: Vong loai World Cup ¢ chau
A d3 bi hodn lai cho d¢én sdm nhat 14 thang 9, mac du cac tran
dau cd thé dién ra theo lich trinh néu tat ca cac bén dong y.

Quan vot: Wimbledon da bi hay bo. Giai Phap mé rong da
bi hodn lai tir ngdy bat dau hang nam cho dén ngay 20 thang 9
dén 4 thang 10. Hiép hoi quan vot Hoa Ky: “Tai thoi diém nay,
hién tai khong c6 bat ky thay d6i ndo trong lich thi dau giai
U.S. Open. Tuy nhién, khong loai trir kha nang su kién nay s¢
bi hodn lai, du kién dién ra tir ngay 24 thang 8 dén ngay 13
thang 9. Mot s6 su kién WTA va ATP cho dén ngay 7 thang 6
da bi hay, bao gom céc giai dau & Madrid va Rome. C4c giai
dau danh cho nir tai Strasbourg, Phap va Rabat, Morocco va
cac sy kién danh cho nam tai Munich, Buc: Estoril, B6 Pao
Nha; Genéve; va Lyon, Phap, da bi huy.

Giai vo dich trwet bing thé gioi: Bo truong Bo Y té cua
Quebec, Danielle McCann, tuyén bé vao ngay 11 thang 3 rang
giai vo dich, du kién dién ra tai Montreal tir ngay 16 - 22 thang
3, da bi hay bo.
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Giai bong chay Han Quaéc, Nhat Ban va Trung Qudc:
Lién doan bong chay chuyén nghiép Trung Qudc di tré thanh
giai bong chay chuyén nghiép 16n dau tién trén thé gigi bat dau
mua giai 2020, mac du khong co6 khan gia. Giai bong chay Nhat
Ban di hoan lai tir dau mua giai, du kién bat dau vao ngay 20
thang 3. Cac tran dau giao hitu da dién ra ma khong c6 khan
gia. Giai bong chay Han Quéc da choi trong doi voi nhau, giao
hitu trong vai tuan va du kién bat dau mla giai vao ngay 5
thang 5 ma khong cé khan gia.

Lién doan béng bau duc Canada: Uy vién Lién doan
bong bau duc Canada Randy Ambrosie cho biét, rat c6 thé mla
giai 2020 sé& bi hay bs. Bé chung thuc tai chinh cho ay ban
thuong truc Ha vién Canada vao ngay 7 thang 5, Ambrosie noi
rang tuong lai cua Lién doan dang rat nguy hiém va cac doi da
mat khoang 20 triéu do la vao nam ngoai. CFL di yéu cau téi
150 triéu d6 la Canada hd tro tir chinh phi. CFL, du kién khoi
dong mia giai thuong nién vao ngay 11 thang 6, s& khong bat
dau cho tgi thang Bay.

Pua xe cong thic 1. Giai dua Grand Prix Monaco da duogc
thém vao danh sach cac cugc dua Cong thuc 1 bi hodn vi su
blng phat caa virus corona. 10 cudc dua dau tién caa mia giai
Cong thic 1 hién da bi hodn lai: Ha Lan, Tay Ban Nha,
Azerbaijan, Canada, Phap cling Monaco, du kién ban dau vao
ngay 24 thang 5, da bi huy bé. Chu tich Cong thirc 1 Chase
Carey “ngdy cang tu tin” rang mua giai s& co thé bat dau vao
thang Bay. Grand Prix Ao duy kién vao ngay 5 thang 7.

Pua xe dap: Tour de France, du kién bat dau vao ngay 27
thang 6, da bi hodn lai va s& bat dau vao ngay 29 thang 8. Giro
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d'ltalia s& khai tranh tir ngay 3 dén 25 thang 10 va tring voi
Vuelta cia Tay Ban Nha, bat dau vao ngay 20 thang 10.

Lién doan Khuc con ciu trén bing Qudc té: Giai vo dich
thé gigi nit va nam bi hiy bo. Ngay 13 thang 3, lan dau tién ké
tr ndm 1940 Giai Khic con cau Qudc gia Thuy Si phai hay
mua giai ma sé khong c6 nha vo dich.

Giai khac cén cau nha nghé Kontinental: Ban to chtrc da
tir bo viéc cb gang sap xép lai lich céc tran playoff va hay bo
phan con lai cua mua giai vao 25 thang 3. KHL ¢6 tru s ¢ Nga
da choi vong ban két conference khi giai dau bi dinh chi do su
bung phat cua virus corona. Mua giai 2019-20 s€ khéng c6 nha
vo dich.

MotoGP: Mua giai, dy Kién ban dau bat dau tir ngay 8
thang 3, da bi day Ui sang thang 8.

World Cup trwot tuyét: Tran chung két cudc tranh tai o
Cortina d’Ampezzo, Y, du kién dién ra tir ngay 18-22/3, d3 bi
hodn sau cudc hop khan cua hoi dong Lién doan Truot tuyét
Qudc té.

Hong Van bién dich
(theo: https://www.latimes.com/sports/story/2020-03-
09/coronavirus-latest-news-sports-world)
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TONG QUAN VE TAC PONG CUA COVID-19
DUOI GOC NHIN CUA NHUNG THANH PHO
CHU NHA PANG CAI CAC SU KIEN THE THAO

Trong vai tuan qua, trén toan thé gioi, dich Covid- 19 da
khién ca thé gidi bat ngo va gay cang thang 16n cho moi thanh
phan trong x& hoi bao gom cac thanh phé va té chic lién quan
dén viéc to chirc cac sy kién thé thao qudc té.

Pé hiéu cac thanh phd trén thé gisi di d6i pho véi cudc
khing hoang hién tai nhu thé ndo, du kién nhitng gi sé xay ra
trong nhitng tuan téi va mdi quan tdm cua céac thanh phé doi
véi tuong lai 1a gi, BCW Sports Practice di phat triéen Khao sat
cac thanh phé chii nha dé thu thap théng tin tir ho.

Khao sat nay da dugc gui tdi 100 thanh phd chu nha trén
toan thé gidi va duoc thuc hién trong khoang thoi gian mot
tuan tir 23-29 thang 3 nam 2020.

Bao cao sau day néu ra sau hiéu biét chinh vé bbi canh hién
tai cua cac thanh phé chu nha vé tac dong cua Covid- 19 doi
Vvé6i tuong lai cua cac su kién thé thao va vé chién luoc to chuc.

Covid- 19 pha v ké hoach té chirc sw kién thé thao,
nhung cic thanh phd chiit nha mong doi sw tré lai binh
thwong vao nam toi

Trong khoang thoi gian mot thang dién cudng, vo sb su
kién thé thao, dia phuong, quoc gia hoic quoc té di bi hodn
hoac toi t& nhat 1a bi hay bo. Khéng cé su kién thé thao nao la
ngoai €, ngay ca Thé van hoi Olympic Tokyo 2020 va UEFA
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EURO 2020 di bi hodn dén nim 2021. Sy bing phat cua virus
corona da khién céac thanh phé chi nha khéng con lya chon
ngoai viéc stra d6i ké hoach cua ho.

Hon 84% cac thanh phd chu nha duoc khao sét tin rang
COVID-19 s& c6 tac dong cao dén cac sy kién thé thao duoc
lén ké hoach vao nim 2020. Tuy nhién, khi dugc hoi vé tuong
lai, 58% trong so ho nghi rang sy bing phat virus sé& co it anh
huong hon vao nim 2021. Cac thanh phé chi nha hy vong rang
moi thir sé sém tré lai binh thuong.

Anh huéng tiéu cye nhiéu 259
Anh hwéng tiéu ciee trung binh 17%
0%
Anh hwéng tiéu cuee it 58%
H 2020 Sau 2020

“Toi nghi rang cac sy kién thé thao rat tha vi va rat quan
trong d6i v&i thanh phé cua ching toi nhung trong thdi gian
nay, strc khée cua chung téi, cong viéc cua moi ngudi, Sy an
toan cua ching téi 1a trén hét.” Mot dai dién thanh phé tir Ha
Lan chia sé.

“Co vé nhu cac sy kién thé thao s& khong con a tru cot
chinh cua sy phat trién thé thao trong twong lai gan. Nhiing
nguoi ra quyét dinh co6 thé tap trung vao céc to chac thé thao
dia phuong dé ho ¢ thé tru vitg.” Mot dai dién thanh phd tir
Pan Mach phét biéu.
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Nhitng hau qua tai chinh cé thé sé kéo dai qua nim
2020

Nganh cong nghiép to chuc sy kién thé thao phan Ion da
duoc chang minh rang c6 thé chéng choi duoc véi suy thoai.
Hau hét cac to chuc thé thao 16n da vuot qua su sup do kinh té
sau cudc tan céng khing bo ngay 11 thang 9 va cudc khing
hoang tai chinh trong nam 2008. Tuy nhién, cuoc khing hoang
toan cau hién nay dang khién cac su kién thé thao phai hay bo
hoidc hodn dé ngin chin sy lay lan cua coronavirus. Va tinh
huong bat thuong nay dé lai hau qua tai chinh nghiém trong
cho céc thanh phé chi nha.

That vay, 78% céc thanh phd chu nha dugc khao sat thira
nhan rang ho s& phai chiu ton that tai chinh vao nam 2020 do
viéc hay bo hodc hodn cac sy kién thé thao trong thanh phd
hoic khu vuc cta ho. Khi duoc hoi vé hai nam tdi, két qua cho
thdy rat c6 kha ning ngan sach danh cho viéc t6 chic cac su
kién thé thao trong thanh phé cua ho s& bi anh hudng tiéu cuc.

2021 Sau 2021

Too early

to say
53%

High
impact
17%

- Anh hwéng tiéu cuec it (Low Impact)

- Anh hwong tiéu cyc trung binh (Moderate Impact)
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- Anh hwong tiéu cuc nhiéu (High Impact)
- Con quéa sém dé khang dinh (Too Early to say)

“Hiéu tir tat ca cac khia canh rang cac nguon tién cong
cong va tai trg dang bi anh huéng vé ca ngan han lan dai han.
Viéc phuc hoi nguon tién hd trg cac su kién trong twong lai gan
s& rat han ché.” Mot dai dién thanh phé tir Bac Mi cho hay.

Cac thanh phé chii nha khong thong nhat vé tac déng
ciia Covid- 19 d6i véi sw hd tre chung tir cong dong vé viéc
td chirc c4c swr kién thé thao quéc té trong twong lai

Covid- 19, nhirng do du va s¢ hai di kém vai dai dich nay,
c6 thé dan dén nhimg hanh vi va quan diém khéac nhau. Liéu
moi nguoi s& trd nén nghi ngd hon hay tin tudng hon vé viéc to
chtic cac su kién thé thao quéc té? Hay moi ngudi non nong dé
quay tro lai cudc séng binh thuong caa ho va s& mudn tham du
cac su kién thé thao I6n?

Khi duoc hoi liéu sy hd trg chung cua cong dong trong
tuong lai ddi voi viéc to chirc cac sy kién thé thao quéc té trong
thanh phd, khu vuc hodc quéc gia cta ho ¢é bi anh huong tiéu
cuc bai su bung phat Covid- 19, cac thanh phé da khong co
cung quan diém vé van dé nay, nhu két qua cho thay.

Anh hwong tiéu cye it 21%

Low negative
influence

Anh hwong tiéu cye trung binh 13% 21%

» \ Moderate
Anh huong tiéu cuc nhiéu 33% e

T6i khong biét 33%

High negative
influence
33%
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Covid- 19 budc céac thanh phé chii nha phai suy nghi lai
vé chién lwoc t6 chirc sw kién thé thao ciaa he va tap trung
hon vao phat trién x& hdi

Céc su kién thé thao ludn 1a nén tang tuyét voi dé dat dugc
c4c muc tiéu 16n hon cua cac thanh phd chu nha. Va cudc khing
hoang Covid- 19 c6 thé cung ¢6 hiéu timg xtc tac nay, cho du do
| thé thao, xay dung thwong hiéu, phét trién kinh té hay x& hoi,
cac thanh phd chu nha tin rang cac su kién thé thao s& dong mot
vai trd quan trong trong viéc khac phuc khing hoang. Khi dugc
hoi v kién cua ho, cac thanh phd chi nha danh gia cao vai tro cua
c4c su kién thé thao trong viéc phat trién xa hoi.

Vao thoi diém ma viéc gidn cach xa hoi tra nén quen thudc,
cac su kién thé thao duong nhu dai dién cho co hdi hoan hao dé
dua moi nguoi tro lai voi nhau.

Su bing phét virus corona méi ciing c6 thé budc cac thanh
ph6 chu nha phai xem xét lai chién lugc to chie sy kién cua ho.
Khi dugc hoi vé tac dong caa Covid- 19 ddi véi loai su kién s&
duoc t6 chuc, cac thanh phd cho biét s& giam bot cac ké hoach
t6 chuc sy Kién thé thao qubc té va to chirc nhiéu sy kién thé
thao dia phuong hoic qubc gia hon.

Céc thanh pho chi nha rat tich cuc trong viéc thiét 1ap
cac hoat déng thé thao méi cho nguoi dan thay vi to chic
cac sw kién thé thao

Vao thoi diém ma mot nira dan so6 thé giéi bi buoc phai ¢
trong nha caa ho (ké tir ngay 1 thang 4 nam 2020), co hdi cho
thé thao tré nén kha han ché. Va khi ching ta biét tam quan
trong cua 16i song tich cuc d6i véi suc khoe cua nguoi dan,
nhiéu thanh phé trén thé gidi da doi méi trong viéc tim ra
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nhitng cach méi dé khién moi nguoi tham gia vao tap luyén thé
thao. Trén thyuc té, 64% cac thanh pho chu nha cho biét rang ho
d3 khai xudng hodc dang phat trién cac chuong trinh dé khuyén
khich nguoi cta ho tiép tuc tham gia thé thao tir nha trong thoi
gian bi phong téa.

. Cdc su kién thé thao quoc té |:| Cdc su kién thé thao dia phwong/ quoc gia
62%
40%
3I7%
23%
12%
Lims 12%
0%
T6 chirc nhiéu hon Khéng nhiéu hon hodc it hon — T6 chirc it hon T6i khong biét

Nhiéu ké hoach hoat déng thé thao da dugc nudc chu nha
dang tai: cac chuong trinh tap luyén trén trang web, video truc
tiép trén nén tang truyén thong x& hoi hoic tham chi phat séng
trén truyén hinh dija phuong ma ndi dung chu yéu do cac cau
lac bo dia phuwong cung cap.

“S€ khong c6 gi nhu trudc nhung cudc khing hoang dang
mang dén co hoi cho sy tién bd vé ky thuat trong kinh doanh
thé thao.” Mot dai dién thanh phé tir Pan Mach chia sé.

Cac thanh pho chii nha hai long véi mire dd lién lac véi
ciia chii s& hiru swr kién, nhung dang tim cach tré thanh doi
tac thuc sw
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Chua, nhung chiing t6i dang phat trién mét ké hoach ndo do.

l

Mo, nothing
Khong, cho toi gio is planned
roy n X for now
chuwa co gi duoc lén ke 36%

hoach —

Nhin chung, phan 16n cac thanh phé chii nha dugc khao sét
(56%) cam thay hai long véi thong tin huéng dan chi tiét cua
cac to chuc thé thao quéc gia/qudc té co lién quan dén céc su
kién ma ho du dinh to chirc va hién da bi hodn hoac hay boé.

Tuy nhién, mot s thanh phé cha nha da chia sé méi quan
tdm cua ho trong viéc nhan thém thong tin dé tro thanh ddi tac
quyét dinh thuc su caa cac té chac thé thao quoc gia/qudc té
trong viéc an dinh ngay to6 chitc mai cua cac su kién.

“Chung t6i mudn biét ké hoach khi nao va ho s& dua ra
quyét dinh nhu thé nao, lién quan dén viéc hodn, huy bo su
kién hoic stra d6i va thdong bao cho ban to chic dia phuong.”
Mot dai dién thanh pho tir Canada cho biét.

“Chung t6i mudn biét su gian doan caa chu ky Thé van hoi
s& anh hudng dén viéc 1én lich céc sy kién thé thao qudc té nhu
thé nao.” Mot dai dién thanh phé tir Na Uy cho hay.

“Chung t6i mudn la moét phan cua quyét dinh. Thanh phd
duoc coi 1a mot dia diém, khdng phai 1a mot doi tac hoic nguoi
tao ra gia tri.” Mot dai dién thanh pho tir Pan Mach cho biét.
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Két luan

Két qua tir cudc khao sat nay cho thay cac thanh phé nhat
tri rang cudc khing hoang Covid- 19 s& cé tac dong quan trong
va tiéu cuc ngay lap tac dbi véi viéc té chac cac su kién thé
thao, mot sb tham chi con dy doan rang tac dong tai chinh cua
cudc khung hoang sé kéo dai dén nam 2021.

Mic du cac thanh phé khong chic chan cude khing hoang
nay s& anh hudng dén su hd trg cia cong ching trong twong lai
nhu thé nao ddi véi viéc to chic céc su kién thé thao, tuy nhién ho
nhan ra rang, trong nhitng thang ti va nam tai, thanh phé cua ho
c6 thé t6 chiic cac sy kién thé thao qudc té it hon so vai CAC su
kién thé thao qudc gia hoic dia phuong. Dy béo c6 thé phan anh
nhitng ton that tai chinh do khung hoang gay ra va thoi gian cac
thanh phé s& can phai phuc hoi tir nd. Mot su phuc hoi ma cac
thanh phd chu nha dong y rang thé thao s& déng mét vai tro quan
trong tronng viéc phat trién kinh té va xa hoi.

Tuy nhién, qua nhitng thoi diém kho khan ndy, cac thanh
phd chu nha dang day manh thach thirc va tim ra nhitng phuong
phap mai dé gan két nguoi dan cua ho thong qua cac mon thé
thao. Cac chuong trinh huin luyén trén web da dugc phat trién
va cac nén tang truyén thong xa hoi, hon bao gid hét, trd thanh
diém gip g& cua cong dong thé thao va nhimg ngudi dam mé
thé thao. Céc thanh phé dang tham gia véi ngudi dan cua ho
trén internet, khuyén khich ho duy tri hoat dong bang céch
cung cap cho ho cé4c lva chon thay thé mién phi va sang tao dé
tap luyén cac hoat dong thé chat.

Su bung phat dich bénh hién nay Ia nghiém trong doi voi
thé gigi thé thao vi nd dén nhanh chéng va bat ngd. Mic du
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chic chan sé& co tac dong manh mé dén céc chién luogc té chirc
ctia thanh phé sip tgi, thé thao s& hoc héi nhiéu tir thir thach
nay va sé trdi day manh mé hon trudc vai cac cdng cu can thiét
trong tam tay dé dwong dau véi nhiing thach thac trong
tuong lai.

Hoéng Van bién dich
(theo: www.bcw-sport.com)
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TAC PONG CUA COVID-19 PEN THE THAO,
HOAT PONG THE CHAT, SUC KHOE VA SU
PHAT TRIEN XA HOI

Giéi thiéu

Thé thao 14 nganh dong goép chinh cho sy phat trién kinh té
va xa ho1. Vai tro cua ndé dugc cac Chinh phu cong nhan, bao
gom trong Tuyén bo chinh tri ctia Chuong trinh nghi su 2030,
phan anh vé cac mén thé thao déng gop cho viéc trao quyén
cho phu nit va thanh nién, c4 nhan va cong dong, ciing nhu cho

strc khoe, giao duc va muc ti€éu hoa nhap xa hai.

Ké tir khi bat dau, dai dich Covid- 19 d4 lan rong ra hau hét
cac qubc gia trén thé gidi. Cac bién phap gifn cach xa hoi va
cach ly, phong téa cac doanh nghiép, truong hoc va doi sdng x4
hoi néi chung, d3 tré nén pho bién dé ngin chan sy 1ay lan cia
cin bénh, ciing d3 pha v& nhiéu khia canh cua cudc sbng
thuong ngdy, bao gom ca thé thao va hoat dong thé chat. Ban
tom tat chinh sach nay néu bat nhiing thach thirc Covid- 19 da
dat ra cho ca thé gi01 thé thao va hoat dong thé chat va suc
khde, bao gom ca cac nhom yéu thé hodc dé bi ton thuong. N6
cling cung cap cac khuyén nghi cho Chinh phu va cac bén lién
quan khéc, cling nhu cho hé théng cia Lién Hop Qudc, dé hd
tro mé& lai cic su kién thé thao mot cich an toan, cling nhu ho
tro cac hoat dong thé chat trong dai dich va hon thé nira.
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Biéu do: Doanh thu toan cdu ciia nganh céng nghiép thé thao
(don vi: ty USD)

210
200
mn
115
Thé thao Do thé thao bén lé Phi cdau lac bo Co so ha tdng, do an
chuyén nghiép va phong gym thirc uong va cd dé

Nguén: Sports Value

Tac dong ciia Covid -19 dén cac sw kién thé thao va anh
hwéng dén phat trién xa hoi

Pé bao vé stc khoe ciia cac van dong vién va nhitng nguoi
khac co6 lién quan, hau hét cac su kién thé thao 16n & cép quéc
té, khu vue va quoc gia dd bi huy bo hodc hoan lai; tir marathon
dén cac giai dau bong da, dién kinh dén céc tran bong ro, bong
ném dén khic con ciu trén bang, bong bau duc, cricket, chéo
thuyén, truot tuyét, cr ta dén dau vat va nhiéu hon nita. Thé
van hdi va Paralympics, lan dau tién trong lich sir da bi hoan
lai, va s& duoc to chirc vao nam 2021.

Gia tri toan cau cua nganh cong nghiép thé thao udc tinh
khoang 756 ty USD mdi nim. Pbi mat véi Covid- 19, hang
triéu viéc lam trén toan cau gip nguy co, khong chi d6i véi
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nganh thé thao chuyén nghiép ma con dbi véi cac nganh trong
nganh ban 1¢ va dich vy thé thao lién quan dén cac giai dau va
su kién, bao gém du lich, I&r hanh, co so ha téng, giao thong
van tai, dich vu va truyén thong. Cac van dong vién chuyén
nghiép ciing chiu ap luc sip xép lai qua trinh tap luyén cta ho,
trong khi c6 gang tap luyén & nha thi ho c6 nguy co mat cac
nha tai tro, hodc khong thé hd tro ho ding nhu thoéa thuin
ban dau.

Ngoai nhitng tac dong kinh té, viéc huy bd cac giai dau
cling tdc dong dén nhiéu loi ich x3 hoi, c6 thé cung ¢ su gén
két x4 héi, gop ph?m tao ra su ph?m khich vé mit x4 hoi va cam
xtc ctia ngudi hAm mo, ciing nhu nhéan biét ctia ho dbi vai cac
van dong vién dan dén hoat dong thé chat cua ca nhan. Thé
thao tur lau da duoc coi 1a mot cong cu cod gia tri dé thac déy
giao tiép va xdy dung cau ndi gita cac cong dong va cac thé hé.
Thong qua thé thao, cac nhom x3 hoi khac nhau cé thé dong vai
tro trung tim hon ddi véi su chuyén d6i va phat trién xa hoi,
dic biét 1a trong cac xa hoi bi chia r&. Trong boi canh nay, thé
thao dugc st dung nhu mot cong cu dé tao ra cac co hodi hoc
hoi va tiép can cadc nhom dan so6 thiéu s6 hodc yéu thé.

Cac t0 chirc thé thao 16n da thé hién sy doan ket cua ho
bang nhitng nd luc dé giam su lay lan cta virus. Vi du, FIFA d3
hop tac véi To chic Y té Thé gidi (WHO) va dua ra chién dich
“Truyén thong diép dé da bay virus corona” do cac cau thu
bong da noi tiéng thuc hién bang 13 ngdn ngit, kéu goi moi
nguoi tudn theo ndm budc chinh dé ngin chin 1ay lan bénh tap
trung vao rua tay, ho dang cach, khong cham vao mat, gilv
khoang cach vat 1y va & nha néu cam thay khong khoe.
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Vi du, céc t6 churc thé thao qudc té Vi phat trién va hoa binh
khac trén thé gidi da cung nhau doan két trong thoi gian nay,
thong qua cac cudc thao luan truc tuyén dinh ky dé chia sé
nhitng thach thirc va hudng giai quyét. Nhitng ngudi tham gia
trong cac cudc dbi thoai truc tuyén nhu vay ciing d3 tim cach
dua ra cac giai phap sang tao cho cac van dé xa hoi 16n hon, vi
du, x4c dinh cach thtc to chic hoat dong thé thao trong cong
dong khi cac phong trao dang bi han ché.

Viéc dong cira cac co s& gido duc trén toan thé gidi do
Covid- 19 ciing da tac dong dén nganh gido duc thé thao, bao
gom mot loat cic bén lién quan nhu cic qubc gia va chinh
quyén dia phuong, cac to chirc gido duc cong va tu, to chirc thé
thao va van dong vién, cac to chic phi chinh phil va cong dong
doanh nghiép, gido vién, chuyén vién va huan luyén vién, phu
huynh va, trudc hét, nhitng hoc sinh - chu yéu 1a tré. Mic du
cong dong nay di bi anh hudng nghiém trong bai cudc khing
hoang hién tai, ho ciing c6 thé dong gop cac giai phap dé ngin
chin va khic phuc chuyén ndy, ciing nhu trong viéc thuc day
quyén va gia tri cua thé thao trong thoi gian gidn cach xa hoi.

Khi thé gidi bat dau hoi phuc tir Covid- 19, s& c6 nhiéu van
dé quan trong can duoc giai quyét dé dam bao an toan cho cac
su kién thé thao & tat ca cac cap. Trong thoi gian t6i, nhiing
diéu nay s& bao gom viéc diéu chinh cac su kién dé dam bao an
toan cho van dong vién, nguoi hdim mg, cung nhiing nguoi
khac. Trong trung han, trudc suy thoai kinh té toan cau da duogc
du doan, ciling c6 thé can phai c6 bién phap hd tro tham gia vao
cac to chirc thé thao, dic biét 1a thé thao cho gi01 tre.

Tac dong citia Covid — 19 t6i hoat ddng thé chit va sirc khoe
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Sy bung nd toan cau ciia Covid- 19 di din dén viéc dong
ctra cac CLB, san van dong, ho boi, phong tap thé duc va khiéu
vii, trung tam vat 1y tri li€u, cong vién va san choi. Do do,
nhiéu c4 nhan khong thé tham gia vao cac hoat dong thé thao,
thé thao ca nhan hoic nhém bén ngoai nha ctia ho nhu trudce
day. Trong diéu kién nhu vy, nhiéu nguoi c6 xu hudng it hoat
dong thé chat, thoi gian nhin vao man hinh lau hon, ché d6 ngu
khéng déu ciing nhu ché d6 an udng toi t& hon, din dén ting
can va mat thé luc. Cac gia dinh c6 thu nhap thap dic biét dé bi
anh huéng tiéu cuc khi & nha vi ho thudng c6 chd & duéi tiéu
chuan va khong gian chat hep hon, gay khé khin cho viée tap
thé duc.

WHO khuyén nghi mdi ngudi nén c6 150 phuat hoat dong
thé Tuc cuong do vua phai hoac 75 phut hoat dong thé luc
cudng d6 manh moi tun. Nhitng lo1 ich cua viéc tap thé duc
dinh ky nhu vy duoc chimg minh 14 rat hiru ich, dic biét 1a
trong thoi gian lo lang, khing hoang va s¢ hdi. Do d6, cé
nhiing lo ngai ré"mg, trong boi canh dai dich, viée khong tiép can
vo1 cac hoat dong thé thao hoic tap thé duc thuong xuyén co
thé dan dén nhiing thach thic doi v4i hé théng mién dich, stc
khoe thé chat, bao gé)m ca viéc bat dau hodc 1am trAm trong
thém cac bénh 1y nén bat nguon tir 16i séng it van dong. Thiéu
tiép can voi tap thé duc va hoat dong thé chat cling co thé c6
tac dong téi sttc khoe tAm than, giy ra cing thing hoic lo au
ma nhiéu nguoi s& phai doi mat khi bi ¢6 1ap voi cudc song xa
hoi binh thuong. C6 thé viéc mat gia dinh hodc ban bé do vi-rit
va tac dong cuia vi-rat doi véi kinh té cua ho va viéc kho tiép
can dinh dudng sé& lam tram trong thém cac tic dong nay.
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Nhiéu nguoi van c6 thé tap thé duc tai nha ma khong cé bat
ky thiét bi va khong gian han ché. Dbi véi nhitng ngudi ¢ 16i
song, c6 thoi gian ngdi kéo dai, co thé co nhiéu lya chon dé
hoat d6ng nhiéu hon trong ngdy, vi du nhu bang cach 1am viéc
nha, leo cau thang hodc nhay theo nhac. Ngoai ra, dac biét doi
v6i nhitng ngudi c6 thé truy cap internet, c6 rat nhiéu tai
nguyén mién phi vé cach duy tri hoat dong trong dai dich. Vi
du, céac trd choi phi hop voi thé chat ¢ thé thu hut moi ngudi &
moi ltra tudi va st dung dugc trong khong gian nho. Mot khia
canh quan trong khic cua viéc duy tri thé luc 1a tap luyén stc
manh, khong can khong gian rong nhung gitp duy tri sitc manh
co bap, diéu nay dic biét quan trong d6i voi ngudi gia hoic
nguoi khuyét tat.

Cong dong toan cau di nhanh chéng thich nghi bang cach tao
noi dung truc tuyén pht hop véi nhitng nguoi khac nhau; tir cac
huéng dan mién phi trén phuong tién truyén thong xa hoi, dén
cac 16p hoc gidn co, thién, yoga va khiéu vii ma ca gia dinh c6
thé tham gia. Cac t0 chtic gido duc dang cung cap cac tai nguyén
hoc tap truc tuyén dé sinh vién c6 thé theo ddi tai nha. Nhiéu
phong tap thé duc dang cung cap chuong trinh giam gia cho cac
tmg dung va cac 16p video va 4m thanh tryc tuyén voi do dai
khac nhau thay d6i hang ngay. C6 vo s6 cac video hudng dan tap
thé duc c6 sin trén cac nén tang truyén thong x4 hoi.

Tuy nhién, viéc truy cap vao cac tai nguyén nhu vay la
khong pho bién, vi khong phai ai cling c6 thé truy cip cac cong
nghé k¥ thuat s6. Doi voi cac ca nhan & cac cong dong nghéo
va ¢ nhiéu nuéc dang phat trién, viéc truy cdp Internet bing
thong rong thuong c6 van dé hoic khong ton tai. Do do,
khoang cach s6 khong chi anh hudng dén thanh toan tir xa, hoc
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tap hodc giao tiép ma con mang lai lo1 ich tur viée tiép can cac
co hoi thé thao 4o0. Cac chuong trinh phat thanh, truyén hinh,
cling nhu phan phéi tai liéu in, khuyén khich con nguoi hoat
dong thé chat trong diéu kién k¥ thuét s6 con bap bénh.

Nhitng nguoi tré tudi bi anh huong dic biét boi su gidn cach
xa hoi. Khi gian cach cac hoat dong thé chat bi gian doan, trong
khi trudc d6 ho coi thé thao nhu mot cong cu thuong duoc su
dung dé thic day hop tac, thiic day canh tranh tén trong va hoc
cach giai quyét xung dot trong cudc song. Khong co thé thao,
nhiéu ngudi tré dang mat di nhimg hd trg ma sy tham gia d6 cung
cép. Hién tai mot s6 to chirc va truong hoc da bat dau str dung dao
tao 40 nhu modt phuwong phap cho cac giai dau, huan luyén vién va
nhimg nguoi tré tudi duy tri tham gia vao cic hoat dong thé thao
trong khi van & trong ngdi nha cta ho.

Két lugn va dé xuit

Pai dich Covid- 19 d3 va sé& tiép tuc c6 nhitng anh hudng
rat dang ké dén nén thé thao toan cau cling nhu sttc khoe thé
chat va tinh than ctia moi ngudi trén khap thé gidi. Cac khuyén
nghi sau day tim cach hd tro ca viéc mé lai an toan cac su kién
va giai d4u thé thao sau dai dich, cling nhu tdi da hoa loi ich ma
hoat dong thé thao va thé chat c6 thé mang lai trong thoi dai
Covid- 19 va hon thé nita.

Anh huéng ciia dich Covid- 19 t6i cac sw kién thé thao
1. Cdc lién doan va to chire thé thao

Chinh phu va cac t6 churc lién chinh phu ¢6 thé cung cap
cho cac lién doan, cau lac bo va t6 chirc thé thao trén khap thé
gi61 cac hudng dan lién quan dén an toan, stc khoe, lao dong,
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cac tiéu chuan va giao thirc quoc té khac s& ap dung cho céc su
kién thé thao trong tuong lai va cac diéu kién lam viéc an toan
lién quan. Picu nay s& cho phép tat ca cac bén lién quan hop
tac 1am viéc voi tu cach 1a mot nhom véi muc tiéu giai quyét
cac thach thurc hién tai va tao diéu kién cho cac sy kién thé thao
trong tuong lai, an todn va thi vi cho tat ca moi nguoi.

2. H¢ sinh thai thé thao chuyén nghiép

Hé sinh thai thé thao, bao gém cic nha san xuat, dai
truyén hinh, ngué1 ham md, doanh nghi¢p, chu s& hiru,van
dong vién va nhitng nguoi khac, can tim giai phap mdi va sang
tao dé giam thiéu tac dong tiéu cuc cua Covid- 19 d6i voi gidi
thé thao.

Piéu nay bao gom tim cach khién ngudi ham mo tham gia
dé dam bao céc su kién thé thao an toan trong tuong lai, duy tri
luc lugng lao dong, tao ra cac mod hinh hoat dong md1 va dia
diém chién luoc.

Tac dong ciia Covid- 19 téi hoat dong thé chat va sire
khoe
1. Hé tro hoat djng thé chiit

Chinh phu nén hop tac véi cac dich vu y té va chim soc
strc khoe, trurong hoc va cac t6 chirc x3 hoi dan sy dai dién cho
cac nhom xi hoi khac nhau dé hd tro hoat dong thé chat tai nha.
Tang quyén truy cdp vao cac tai nguyén truc tuyén dé tao diéu
kién cho cac hoat dong thé thao nén 1a muc tiéu chinh dé duy
tri su gian cach xa hoi. Tuy nhién, cac giai phap cho cong nghé
thap hodc khong c6 co sd vat chat cong nghé cling phai duoc
dua ra cho nhiing ngudi hién dang chua tiép can duoc internet.
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Tao thoi quen hang ngay linh hoat nhung phu hop bao gom tap
thé duc mdi ngay dé gitip giam cing thang va bon chon 13 diéu
nén lam.

2. Nghién cwu va dinh hwong chinh sach

Hé thong cua Lién Hop Qubc, thong qua céc cong cu va co
ché chinh sach thé thao nhu Uy ban Gi4do duc Thé chat va Thé
thao, cling nhu thong qua nghién ctru va dinh hudng chinh sach
ciia minh s& ho tro cac chinh phu va cac bén lién quan, dam bao
phuc hoi va dinh huéng lai hiéu qua cta nganh thé thao, dong
thoi, tang cuong sur dung thé thao dé dat duoc sy phat trién va
hoa binh bén virng. Nghién ctru khoa hoc va gido duc dai hoc
cling s& 1a nhirng tru cot khong thé thiéu dé thong tin va dinh
hudng cac chinh sach trong tuong lai.

3. Hop tdc ky thudt va phdt trién nang luc.

Cac chinh phu, cac to chitc ctia Lién Hop Qudc va cac bén
lién quan can dam bao cung cap cac dich vu hop tac k¥ thuat va
phat trién nang luc dé hd trg xay dung, thuc hién cac chinh
sach va phuong phéap tiép can cip qudc gia nham s dung
nhitng ngudn lyc tot nhat cho thé thao dé cai thién stc khoe,
dac bi¢t la trong thot gian dai dich Covid- 19.

4. Tiép cdn va ndang cao nhan thirc.

Chinh phu, Lién Hop Quéc va cong dong thé thao, bao gom
ca cong dong gido duc thé thao, nén phd bién hudng din cia
WHO va cac hudng dan khac vé cac bién phap dé cac ca nhan
va tap thé chong lai dai dich. Phai c6 cac giai phap dé cong
dong gap kho khin trong viéc truy cap vao Internet va phuong
tién truyén thong xa hoi va cé thé tiép can duoc thong qua viée
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xép tang kim tu thap gido duc thé thao tir cip qubc gia/cap bd
xubng cap tinh/thanh pho, tir thanh tra gido duc thé chat quoc
gia xubng gido vién, tir lién doan thé thao qudc gia xudng cic
cau lac bo. Déi lai, phia day kim tu thap s€ phan hoi lai nhu cau
va chia sé cac giai phap cu thé dé cac nha quan 1y c6 hudng giai
quyét. Cac van dong vién, trong khi bi anh huéng sau sac boi
dai dich, van 1a nhitng nguodi c6 anh huong, dic biét 1a véi
nguoi hdm mo tré, giup ho hiéu rui ro ma Covid- 19 gay ra,
dong thoi tuan thit hudng dan dé dam bao an toan cho ban than
va ca xa hoi.

5. Khuyén khich thdi dé va hanh vi xa héi tich cuec.

Gido duc thé thao 13 mét phuong tién manh mé dé boi
dudng thé luc, sttc khoe tinh than, cling nhu thai do va hanh vi
xa hoi trong khi ngudi dan thuc hién gian cach xa hoi. Cac
cong cu gido duc thé thao dya trén quyén va gia tri quoc té, nhu
Piéu 1é quéc té vé gido duc thé chat, hoat dong thé chat va thé
thao, goi chinh sach gido duc thé chét, bd cong cu giao duc thé
thao van dang dugc st dung hiéu qua qua nhiéu hoat dong thé
chét truc tuyén.

Héng Anh bién dich theo
1.https://www.olympic.org/news/joint-statement-from-the-
international-olympic-committee-and-the-tokyo-2020-
organising-committee;
https://www.olympicchannel.com/en/stories/news/detail/tokyo-
olympic-games-postponed-ioc/
2.https://sportsvenuebusiness.com/index.php/2020/03/19/co

ronavirus-economic-impact-on-the-sports-industry/ and also
source of graphic 1
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3.https://www.fifa.com/who-we-are/news/five-steps-to-
kicking-out-coronavirus#five-key-steps-to-tackle-the-
coronavirus-overview-graphic-x2012

4.See, for example: https://www.laureus.com/sport-for-

good/covid-19-support;

http://www.beyondsport.org/articles/beyond-sport-community-

chats-how-can-we-help/

5.https://www.who.int/news-room/fact-
sheets/detail/physical-activity

6.https://www.un.org/en/observances/sport-
day/resources;https://www.who.int/news-room/g-a-detail/be-
active-during-covid-19

7.http://lwww.unesco.org/new/en/social-and-human-
sciences/themes/physical-education-and-sport/cigeps/
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TAC PONG CUA PAI DICH COVID-19
POI VOI NGANH THE THAO CHAU AU

Tam quan trong cua thé thao trong nén kinh té EU

Thé thao 14 mot nganh kinh té quan trong & EU, véi phan
dong gép cua nd trong cac nén kinh té qudc gia twong duong
vO1 cac nganh nong nghi€p, lam nghi€p va thuy san cong lai.
Khoéng nén danh gia thap sirc manh kinh té va x4 hoi ciia nganh
cong nghiép thé thao khi 14y n6 1am cong cu dé giai quyét cudc
khung hoang kinh té do dai dich Covid- 19 gay ra. Céac két qua
nghién ctru chi ra rang GDP lién quan dén thé thao 1a 279,7 ty
euro - bang 2,12% tong GDP & EU. Ctr 47 EUR dugc 1am ra thi
¢6 1 EUR 1a do linh vyuc thé thao tao ra. Thé thao 1a dang viéc
lam chuyén sau, c6 nghia 1a n6 tao ra nhiéu viéc 1am hon so véi
ty 1& ciia n6 trong GDP. Viéc lam lién quan dén thé thao & EU
13 5,67 triéu ngudi. Con s6 nay twong duong véi 2,72% tong sb
viéc lam cua EU. Cr 37 nhan vién lam viéc & EU thi c6 1
nguoi 1am viée trong linh vuc thé thao. Thé thao sir dung nhiéu
hang hoéa trung gian hon mgt nganh trung binh, va do do tao ra
nhitng ngudén doanh thu quan trong trong cac nganh cong
nghiép khac.

Do do, cac chinh phu nén quan tam dac biét dén viéc bao
vé viéc lam trong thé thao nhu mot nganh cong nghiép co tac
dong kinh t& manh mé vé viéc 1am va ty trong GDP. Nhiing loi
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ich x3 hoi lién quan cta thé thao s& gop phan xay dung lai cac
tang 16p x4 hoi chau Au trong va sau cudc khing hoang.

Ngoai ra, sang kién “chia sé” di khang dinh viing chac tam
quan trong cua thé thao trong su phat trién khu vuc thong qua
tac dong cua nod ddi v&i mot s6 linh vuc chinh sach quan trong
nhu d6i méi va nghién ctru, gan két xa hoi, phuc hoi kinh te,
thu hat moi nguoi dén cac vung mién hodc bao vé moi truong,
dac biét do la mot phuong tién hi¢u qua dé dat duoc cac muc
tiéu cua Chinh sach lién két EU, cac quy dau tu va kién thiét
chau Au. D3 c6 mot sd bai nhdn manh sy dong gbp quan trong
ma thé thao va hoat dong thé chat co thé thuc hién dé dat duoc
cac muc ti€u nay.

Tac dong ciia COVID-19 dén thé thao

Su bung phat dai dich Covid- 19 d3 anh hudng dén EU va
cac quodc gia thanh vién mot cach dot ngdt va kich tinh véi
nhitng tic dong chua ting c6 doi véi stc khoe va doi song
hang ngdy cua cong dan chau Au. Nganh thé thao, bao gom cé
nhimg nguoi da cong hién ca cudc doi va thuong xuyén thuc
hién nhiém vu ting cudng stc khoe thong qua hoat dong thé
chat, vo cung lo ling vé sy an lanh ciia nhitng nguoi bi anh
hudng boi dai dich.

Nganh thé thao rat mong mudn déng gop cho su khoi phuc lai
nhiing diéu timg duogc coi 1a cudc song binh thuong. Thé thao co
thé giip cac ca nhan va xa hdi lam diu di nhitng tac dong ti€u cuc
ctia cudc khung hoang ddi véi cude song cua ho théng qua cac co
ché c6 thé dong gdp vao viée chim soc stc khoe clia moi nguoi, xa
hoi hoa, gido duc va y thitc chung vé stic khoe. Ngodi tac dong
ngan han va trung han dén van dé stc khoe (bao gom ca viéc
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khong hoat déng, nguy co vé stic khoe tam than lién quan dén su
c6 don va lo au), dai dich ciing s& gay ra hau qua lau dai bat thuong
d6i véi cude song, sttic khoe hang ngdy ciia moi nguoi, doi véi xa
hoi n6i chung va nhiéu linh vuc cta nén kinh té, dic biét 1 cac
nganh dich vu, nhu du lich, thuc phém, dich vu luu tra, giao thong
van tai, va - thé thao noi riéng.

Viéc han ché van dong va dong cura cac co s¢ tap luyén, thi
d4u va vui choi giai tri 1a ci don danh manh vao tan ¢t 151 cua
nganh thé thao. Thé thao co s& bi anh hudng nhiéu nhat song
thé thao chuyén nghiép va toan bo nganh thé thao cing voi cac
bén lién quan cling bi anh huéng khong nho: van dong vién,
huan luyén vién, quan tri vién (nhan vién trong céc to chtrc thé
thao), tinh nguyén vién, can bo diéu hanh thi dau (vi du: trong
tai, dai biéu), doanh nghi€p, dac biét la cac doanh nghi¢p siéu
nhd va nho (vi du: cdu lac bo thé hinh, phong tap thé duc, nha
ban 1¢, nha to chuc su kién, co quan tiép thi, nha san xuét dung
cu thé thao va ngudi thué nha).

Thé thao chau Au chu yéu dua vao co ciu cac ciu lac bo va
hiép hoi nho dong vai trd chinh, cho phép rat nhiéu cong dan
tham gia cac hoat dong thé thao va thudng thic cac hoat dong
thé thao, thé chat hang ngdy véi gia ca phai chang. Nhitng cau
lac bg va hi¢p hoi nho nay la xuong séng ctia thé thao chau Au.
Tuy nhién, ban chat 13 phi loi nhuan va do d6 khong c6 bat ky
khoan du trit nao, ho thuong lam viéc trong diéu kién bép bénh,
duoc thuc day bai su hd tro ciia cac tinh nguyén vién va nhan
vién dam mé.

Trong thé thao, dic biét 1a & cép co s, cudoc khung hoang
kinh té nay se¢ dan dén su pha san cua cac hiép hoi va cau lac
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bd, dang xuc tién cac hoat dong thé chat va cung cip cac hoat
dong thé thao gia ca phai ching cho cong dan trén khap chau
Au. Do d@6, nganh thé thao ciing s& phai d6i mat véi tinh trang
khan cip vé that nghiép. Cac hiép hdi co sé nho hon nay cua
chau Au c6 nguy co déng ctra cao nhat do khiing hoang, c6 thé
c6 mot so tac dong lau dai doi véi nén kinh té va xa hoi. Diéu
nay sé gy ton hai dén tuong lai cia tat ca cac mon thé thao co
s& & chau Au.

Dudi ddy 1a nhitng van dé chinh cta nganh thé thao hién
dang dugc quan sat boi cac bén lién quan:

« Mét doanh thu: cac t6 chic khong thé cung cap dich vu
ctia ho cho cong dan, dic biét 1a vao thoi diém bat dau mua giai
d6i voi hau hét cic mon thé thao, d6 14 thoi diém ho to chuc
huan luyén va thi dau, quyén tién thong qua cac vong dau, to
chirc cac giai d4u, hoi thao, to chuc trai tap huan, cac cudc dua,
v.v... Ho ciing dd mat mot phan dang ké thu nhap thuong xuyén
tir cac loai phi khac nhau, vi du 1& phi thanh vién, cap phép,
tham gia hodac dang ky.

» Cac van dong vién khong chi mat mot mua giai va do do,
mat mot s6 loi ich tai chinh nhat dinh, ma con mat ca huin
luyén vién, kha ning tap luyén va thi dau, kéo theo d6 1a mat di
nguén thu nhap cua ho. P6i véi mot sb nguoi, diéu nay thé hién
& viéc mat co hoi dat dugc vi thé va nguén tai tro bao dam tu
khu vuc tu nhan (cac nha tai trg) cling nhu cic nguon dau tu
cong cong (O cap dia phuong, khu vue va quoc gia).

e C4c van dong vién khong nhan duoc hd tro tai chinh (vi
du: hoc bong, kinh phi tip luyén) do su sut giam doanh thu cta
cac to chure thé thao.
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Nhitng khé khin vé dong tién: cac to chirc van phai tra
nhitng chi phi ¢ dinh bét ké ho c6 bi mat doanh thu hay khong.

*Thét nghiép: sa thai nhan vién, van dong vién, huan luyén
vién va nhitng nguoi lao dong khac, dac biét 1a nhitng nguot ¢d
murc lwong phu thudc vao cac nguodn thu nhap néu trén; khong
c6 cong viéc nao trong linh vuc thé thao 1a chic chan.

 Nhitng ngudi lam viéc tu do, nhitng nguo1 tu lam chu thuong
hoat dong trong nén kinh t “Gig” hay con goi 1a Nén kinh té viéc
lam tu do, trong d6 ngudi di lam khong gan két 1au dai voi mot to
chirc ndo ma chi 1am thué ngan han, thoi vu, nhitng nguoi khong
con ¢ thé cung cap dich vu (vi du: giang vién) dé roi vao tam
ngam khi néi dén cac phuong thirc hd tro cong cong khac nhau dé
bao v¢ cong viéc trong cac doanh nghi¢p.

e Céc to chtrc dd mat mot ph?m dang ké luc lugng lao dong
khong phai tra lwong cua ho, tic la cac tinh nguyén vién bi han
ché & nha hodc bi han ché di chuyén.

« Cac nganh lién quan truc tiép va gian tiép dén thé thao dang
bi anh huong ning né va can phai thay doi chién luoc kinh doanh
cua ho trong ca ngén han va dai han. Diéu nay anh huong dén mét
sO luong 16n cac vi tri viéc lam va cac doanh nghiép.

K¢ hoach hanh dong dwoc xac dinh dé thic day nganh
thé thao chiu Au phuc hdi nhanh hon va bén viing hon

Nhiing tinh huéng bat thuong nay, vuot trén tat ca nhimg
tac hai va ndi budn ma ching mang lai, cling Ia mgt co hoi dé
d6i moi, dé suy nghi lai cac chinh sach va danh gia lai nhiing
van dé can dugc uu tién trong dai han. Cudc khing hoang ngay
nay thiic giuc chung ta gidi quyét nhiing van dé can dugc uu
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tién vé strc khoe, kha ning hoi phuc ddi voi bénh tat va thé luc.
Hoat dong thé thao va thé chat gdp phan lam cho x3 hoi va
cong dan EU tr¢ nén kién cuong hon. Gitra dai dich, su dong
gop cua thé thao d6i v4i nganh y té du phong ngay cang tré nén
quan trong. Hon nita, cac cau lac bd va hiép hoi thé thao s&
duoc gan két sau hon trong cac cong dong va that tuyét voi khi
n6 gan két voi moi nguoi tir cic nén tang khac nhau. Do d6, voi
vi tri cia minh trong doi sdng cong dong, cac to chic nay co
mot vai tro quan trong khong chi trong van dong xa hoi d6i mat
v6i cac moi de doa vé strc khde ma con trong vai tro dan dat
viece tal khoi dong cac hoat dong kinh té va xa hoi mot khi giai
doan phong toa bat dau duoc ndi 1ong.

Viéc ngin chin su lay lan cua Covid- 19 c6 thé gy ra
nhitng thay doi chua timg c6 d6i voi nhiing théi quen hang
ngay, nhung dam bao sttc khoe va phuc lgi cua cong dan EU
van 1a wu tién cao nhat. Do 1a 1y do tai sao dau tu vao thé thao
va hoat dong thé chat ting cuong strc khoe 1a quan trong hon
bao gid hét. Pé c6 duoc mot chau Au bén viing, lanh manh, thé
thao va hoat dong thé chat phai dugc dua vao trung tam cua tat
ca cac chinh sach.

Trong nhitng hoan canh dic biét nay, diéu quan trong 1a
phai thiét 1ap su hd trg nhanh chéng, day di va mot ké hoach
hanh dong rd rang dé giam thiéu tac dong bat loi cia cudc
khung hoang Covid- 19 hién nay d6i véi linh vuc thé thao. Cac
quoc gia thanh vién hién dang thao luan vé kha ning tai phan
bd mot so6 Quy dau tu va kién thiét chau Au dé giai quyét hau
qua cua cudc khung hoang. Piéu quan trong la phai hd tro va
kich thich phat trién nganh thé thao bén viing (ca khu vuc cong
va khu vuc tu nhan).
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Cdc bién phdp hé tro ddng chii ¥ bao gom:

Pam bao cho nganh thé thao co du diéu kién dé tai tro, duy
tri cong an viéc lam, ngudi lao dong va nguoi lao dong tu do
trude nguy co bi sa thai va mat thu nhap.

Lam sang té cac quy tac lién quan dén vién tro nha nudc,
nhu di tiing Xay ra trong céac linh vuc khac, dé co thé giam thué
cho céac ddi twong va to chirc thiic day cac hoat dong thé thao.

Kich thich cac chuong trinh d6i méi (hién dai hoa cong
nghiép) déi vai cac doanh nghiép thé thao dé giai quyét céac
thach thirc xa hoi hién nay.

Cung cap cac khoan vay dé dam bao tinh thanh khoan cua
cac cau lac b thé thao va céc hiép hoi khéac théng qua cac cong
cu tai chinh hién c6 cua EU (vi du: Ngan hang Pau tu chau Au)
hoac cac cong cu méi dugc tao ra dé doi pho vai cude khang
hoang nay.

Chuyén hudng mot s6 dong tai tro cua EU va quéc gia,
dang cht ¥ 12 Quy dau tu va kién thiét chau Au theo hudng
hanh déng nham thic day phuc lgi caa cdng dan bao gom ca
théng qua hoat dong thé thao va thé chat.

Thiét 1ap quy doan két céng - tu cho cac cau lac bo, hiép
hoi thé thao co sd va cac nhan vién cua ho, bao gom ca huan
luyén vién thué ngoai va nguoi lam viéc tu do - nhitng nguoi tu
lam chu.

Tao co hoi tai tro moi theo nhitng cach thuc sang tao dé
thuc day hoat dong thé thao va thé chat trong thoi gian moi
nguoi phai & trong nha, han ché di chuyén.

Giup cac trudng hoc va cac gido vién gido duc thé chat tiép
tuc ddo tao hoc sinh thdng qua cac phuong tién k¥ thuat so hiéu
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qua va an toan (va khuyén khich doi méi), tic 1a théng qua tai
tro, hudng dan, pho bién nhitng cach lam hay, giam gia dich vu
internet.

Va cudi cung, khuyén khich thuc hién nép séng ning dong
lanh manh cua bd phan dan sé trong d6 tudi lao dong, ca nhitng
nguoi 1am viéc tai nha va tai van phong bang cach giéi thiéu
cac giai phap sang tao dé kich thich cac hoat dong thé chat.

Binh Nguyén bién dich
(theo Covid-19: Impact on the UK'’s sports sector
www.dlapiper.com)
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TAC PONG CUA COVID-19 PEN NGANH
THE THAO VUONG QUOC ANH

Cac su kién thé thao trén khap thé gidi dang bi hoan lai
hodc hity bo trong nd luc ngin chin sy lay lan ciia coronavirus.
Hang loat cac b0 moén thé thao di dua ra hanh dong: Lién doan
bong da dinh chi mua bong da chuyén nghi¢p 2019-2020,
UEFA tri hodn Euro 2020 cho dén mua hé nam 2021 va Cong
thire 1 hodn mot s6 cudc dua vdi hy vong s& thong bao ngay
dua mdi1 sau trong mua 2020. Tuong tw, Giai vo dich,
Wimbledon d3 bi hay bo lan dau tién ké tir naim 1945 va Uy
ban Olympic Quéc té da quyét dinh hoan Thé van hdi Olympic
Tokyo 2020 dén mua heé ndm 2021.

Picu ndy s& c6 tac dong sdu sac dén cac co quan quan ly
thé thao va nhiing nguoi tham gia & cac bdo mon thé thao, dic
biét 1a cach xur 1y cat bo doanh thu tir hoat dong thi dau hang
ngay (nhu ban vé, thuc pham va dd udng, bai dau xe va doanh
thu khach san..) va anh hudng bat lgi dén doanh thu thuong
mai va phat séng vi mot s6 dai truyén hinh chon cach khong tra
tién ban quyén phat song. Mot s6 ngudi udc tinh rang UEFA s&
bi 16 300 triéu EUR do hodn Euro 2020 trong khi Premier
League gan dy canh bao rang giai dau c6 thé mat doanh thu 1
ty Bang (GBP) vi hoan vo thoi han d6i véi mua giai. Tuong tu,
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Lién doan bong bau duc (RF RFU) dang phai d6i mat véi ton
that doanh thu udc tinh khoang 45-50 triéu GBP do sy gian
doan tir Covid- 19 va két qua 1a thua 10 udc tinh khoang 50
triéu GBP mdi thang vé nhiing sut giam bat ngd trong hé thong
tai tro trung tam cua cudc dua xe Levy.

Tac dong cua Covid- 19 c6 thé gay anh huong sau sic hon
dén cac cau lac bo thé thao phu thudc nhiéu vao doanh thu cta
hoat dong thi dau, vi do 1a nguén thu nhap chinh cua ho. Tru
khi cac cau lac bd st dung hd tro ctia chinh phu, tién luong cua
nhan vién sé tiép tuc la mot khoan chi tiéu dang ké trong khi ho
bi mét di nguon thu nhdp chinh ctia minh. Do d6, diéu quan
trong d6i véi cac cau lac b nay 1a phai biét cach hanh dong va
lra chon sin cac bién phap cho minh trudce khi gap khé khin vé
tai chinh. Luu y ndy sé dit ra tinh thé khi cap nhat chinh sach
duoc ban hanh va chung ta tiép tuc theo ddi dién bién ciia nd
cung nhitg bién phap do Chinh phu, co quan quan 1y thé thao
va cac cau lac bo dang phat trién timg ngay.

Su hd tre tai chinh cho ciac doanh nghiép bi anh huéng
béi Covid- 19 & Vwong quéc Anh

Trong mdt loat cac thong bao gan day, Chinh phit Anh d3
x4c nhan rang Ngan hang trung wong sé cung cap mot mirc hd
tro chua ting c6 cho cac tip doan ctia Anh dé dbi phd véi
nhitng tac dong kinh té do Covid- 19 giy ra. Tong gia tri cla
261 hd tro ban dau duoc cung cap 1a 330 ty GBP, 15% GDP cua
Vuong qudc Anh, tuy nhién cac bién phap bo sung sé& tiép tuc
duoc cong b, chang han nhu chuong trinh HS trg thu nhap cho
nguoi lao dong tu do va Chuong trinh cho vay do gian doan
kinh doanh dé hd trg cac doanh nghiép bi anh hudéng boi dai
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dich coronavirus chiing méi, chi tiét dugc cong bd vao ngay 3
thang 4 nam 2020.

G6i hd trg ctia Chinh phi Vuong qudc Anh hién bao gom
ba co ché chil yéu dé doanh nghiép tiép can ngudn tai chinh.
Hai co ché thich hop nhat c6 thé van dung ddi vé6i cac doanh
nghiép trong nganh thé thao 1a:

e Chwong trinh cho vay hé tro cdc doanh nghiép nhé va
vira bi gian doan kinh doanh do dai dich coronavirus chung
mdoi (CBILS)- cho vay ddi véi cac doanh nghiép nho hon
(doanh thu dudi 45 triéu GBP) d3 duoc cung cap thong qua
CBILS sé& duoc phan phoi béi Ngan hang Thuong mai Anh
(BBB - 1a ngan hang phat trién kinh doanh thudc s& hitu cta
chinh phu) tir ngay 23 thang 3 nam 2020. S6 tién duoc vay tdi
da 13 5 triéu GBP va co thé & dang vay c6 ky han, thau chi,
Khoan vay tai tro hoa don hoac tai chinh tai san. Mot khoan cho
vay cO ky han hodc mdt khodn vay tai chinh tai san theo
chuong trinh ndy s& c6 thoi han ti da 1én dén sau nam khi ma
mét khoan thau chi hoic mot khoan vay tai trg hoa don duoc
cung cap theo chuong trinh nay s& c6 thoi han toi da 1én dén ba
nam. Mudi hai thang dau tién ctia ky han vay s& 1a mién 1di cho
nguoi vay vi Chinh pht Anh sé chi tra khoan 13i 12 thang dau
tién cho ho.

e Chuwong trinh cho vay ho tro cdc doanh nghiép Ién bj
gian doan kinh doanh do dai dich coronavirus chung moi
(CBILS) — nham dam bao cho nhiéu cong ty c6 thé hudng loi
tir sy hd trg ciia chinh phu trong thoi gian kho khin nay, Chinh
pht Anh d3 cong bd s& bao 1anh 80% cho CLBILS dé cho phép
cac ngan hang thuc hién cho vay 1én td1 25 tri¢u GBP doi véi
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cac cong ty c¢6 doanh thu hang nim tir 45 triéu GBP dén 500
triéu GBP. Kho bac nha nuéc da tuyén bo rang cac khoan vay
duoc hd tro bao lanh theo CLBILS sé& duogc cép voi 131 suat
thuong mai. Nguoi cho vay van s& phai thuc hién viéc kiém tra
rui ro tin dung thong thuong.

Chuong trinh ndy cho phép cac nha cho vay hd trg cu thé
cac doanh nghiép co thé phat trién dugc trude khi dich Covid-
19 bung phat nhung hién phai d6i mat v6i nhitng kho khin
dang ké vé dong tién khién cho viéc kinh doanh cua ho khong
thé duy tri trong thoi gian ngan. Chuong trinh méi nay dy kién
s& ho tro mot loat cac doanh nghiép tiép can cac san phém tai
chinh bao gdm cac khoan vay ngan han, thau chi, khoan vay tai
tro hda don va tai chinh tai san.

Cac doanh nghiép s& van c6 trach nhiém tra no cho bat ky
khoan vay nao ho c6 thé da vay. Du kién chuong trinh s€ dugc
chuyén qua ngudi cho vay thuong mai. Sau khi tham khao ¥
kién véi cac doanh nghiép, thong tin chi tiét vé chuong trinh s&
duoc cong bd vao cudi thang nay va co thé mot so tiéu chi ban
dau ctia nd (tire 1a ngudng cho vay) duoc stra doi.

Goi hd tro cia Chinh phi Vuong qudc Anh ciing bao gom
giam thué cho cac doanh nghiép ban 1¢, khach san, giai tri va
cac khoan tai trg cho cac doanh nghi¢p nho. Chung t61 hy vong
rang viéc giam thué co thé 1a ctru trg pho bién va thuc chat nhat
cho cac doanh nghiép.

Chinh phti Anh ciing dd cong bd hd tro tai chinh cho céac
doanh nghiép c6 muc xép hang dau tu 16n hon bi anh hudng
bo1 dai dich Covid ("CCFF"), theo d6 CCFF s€ mua thuong
phiéu (chimg chi c6 gia ghi nhan 1énh yéu cau thanh toan hoic
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cam két thanh toan khong diéu kién mot s tién xac dinh) c0
thoi han dén mot nam, do cac cong ty dong gop vat chat cho
nén kinh té Anh phat hanh. C6 kha thé chi mot so it cac doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc thé thao co du diéu kién tham

gia goi ctru tro nay (CCFF).

Picu kién tham gia chwong trinh

CBILS:

CLBILS:

Néi chung, dé du diéu kién
tham gia CBILS, doanh
nghiép cua ban phai:

« thuéc Vuong qubc Anh cin
ctr vao hoat dong kinh doanh
cua doanh nghiép;

* cO doanh thu hang ndam
khong qua 45 tri¢u GBP;

* tao ra hon 50% doanh thu tur
hoat dong giao dich;

« ¢6 dé xuét vay ma ngudi cho
vay s€ xem x¢&t kha nang phat
trién, néu khong vi dai dich
Covid- 19;

e tur Xac nhan gloanh nghiép da
b1 tac dong bat lo1 boi1 Covid-
19; va

* khong phai 1a mot ngan hang,
hiép hoi nha ¢, cong ty bao

h1em cong ty tai bao hiém hoic
t6 chire khu vuce cong.

C6 40 nha cho vay dugc cong
nhén c6 thé cung cap chuong
trinh nay, bao gom tat ca cac
ngan hang l6n.

bé di diéu kién tham gia CLBILS,
doanh nghiép cua ban phai:

« thudc Vuong qudc Anh cin cr vao
hoat dong kinh doanh cta doanh
nghiép;

* ¢0 doanh thu hang nam tir 45 triéu
GBP dén 500 tri¢u GBP;

« khong thé dam bao ngudn tai chinh
thuong mai thuong xuyén;

* cO dé€ xuat vay ma nguoi cho vay:

+ s& xem xét kha ning phat trién, néu
khong vi dai dich Covid- 19;

+ tin twong s€ cho phep doanh nghiép
vuot qua moi khéd khan ngan han dén
trung han; va

* khong phai 1a mot ngan hang, hi¢p
hoi nha &, cong ty bao hiém, cong ty
tai bao hiém hodc to chiic khu vuc
cong.

Chuong trinh méi s& ra mit vao cubi
thang nay. Chung t6i du doan s& san
sang giai ngan thong qua mot loat cac
nha cho vay da xac nhan.
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Ngoai cac bién phap tai chinh nday, Chinh phu Vuong qudc
Anh da dat ra Chuong trinh duy tri viéc lam do dai dich
coronavirus ("CJRS"). Theo CJRS, cac chu lao dong & Anh c6
ché d6 tra luong PAYE vao ngiy 28 thang 2 nim 2020 sé& c6
thé “gidn tho” (tic 1a cho ho tam nghi viéc) va yéu cau tir Co
quan Thué va Hai quan Anh (HMRC) cip 80% chi phi tién
luvong hang thang cho ho, miic cao nhat dén 2.500 GBP, cong
v6i cac khoan déng gop bao hiém qudc gia cua chu lao dong
lién quan va cac khoan dong gop lvong huu dang ky tu dong
toi thiéu.

Hudng dan néu rd rang CIRS s& chi tra cho cac nhan vién
dd tham gia vao bién ché ké tir ngay 28 thang 2 nam 2020 ddi
v6i bat ky loai nhan vién hop dong nao, bao gdm toan thoi gian
va ban thoi gian, nhan vién hop dong dai Iy va nhan vién hop
d6ng linh hoat hodc khong theo gid. Chuong trinh nay s& bao
gom nhitng nhan vién 13 nguoi d3 bi du thira ké tir ngay 28
thang 2, voi diéu kién ho s& duoc thué lai va sau dé bi sa thai.
Mot s6 cau lac bd bong da va cau lac by bong bau duc giai
Ngoai hang da bat dau thuc hién bién phap giam bdt cac khoan
phai tra cho nhéan vién cia minh bang cach giam luong va dua
mot s6 dang thi dau va dang khong thi dau cua minh vao dién
nghi vi€c.

Mic du CBILS va CLBILS s& ho trg thiét thuc cho mot s
luong 16n cac doanh nghiép, nhung van c6 truong hop khong
nhan duoc su hd tro tai chinh. Van con phai xem lidu s& co céc
bién phép tiép theo duoc dua ra dé hd trg cac doanh nghiép
khong du diéu kién. Thi tuéng chi ra rang dng s& c6 hanh dong
tiép theo khi tinh hinh tién trién t6t hon va dugc trao cac quyén
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han bo sung cho phép Chinh phit Anh cung cap thém cac goi hd
trg. Vi quy mo chua ting c6 va dién bién khé ludong cua dai
dich nay, ¢ thé s& phai dua ra thém cac goi kich thich tai chinh
bo sung dé giit cho cac doanh nghiép Anh ton tai.

Y nghia ciia vién tro' nha nwéc trong khuon kho quy tic
quén 1y thé thao chiu Au

Ho tro thém cho cac cau lac bo va cac giai d4u chiu ap luc
vé tai chinh dé ho c6 thé vuot qua thoi gian kho khin. Tuy
nhién, viéc hd tro ndy phai thuc hién theo dung luat ctia Nha
nuodc, cua Uy ban chiu Au, theo Thoa thuin rat tién cua Vuong
quéc Anh.

Uy ban chau Au di c6 quy dinh khung vé vién trg Nha
nudc va tai co cau khoan vién tro cho cac doanh nghiép gap
kho khin. Diéu nay trudc ddy da duoc ap dung dé giai ctru cac
d6i thé thao gip kho khin: vi du, gbi clru tro cac cau lac bd
bong da Ha Lan FC Den Bosch va NECnam 2016.

Quy dinh khung nay cho phép tro ciAp mot lan cho ddi
tuong dugc hudng vién trg Nha nudc khi gdp phai khé khan,
v6i diéu kién (cung véi nhitng diéu kién khac) khoan vién tro
duogc gilt & mirc tdi thiéu, khoi phuc duoc kha nang ton tai 1au
dai va tranh dugc su bop méo cua viéc canh tranh.

Su hé tro do gian doan hoat dong san xuat kinh doanh do
Covid- 19 giy ra c6 thé s& duoc ap dung véi cac cau lac bo
trong cung mot giai dau, hodc trong suét mot giai dau hoic toan
thé bo mon thé thao d6 (tuy vao goi hd tro).

Luat canh tranh

Luat canh tranh nghiém cAm cac thoa thuan han ché canh
tranh va lam dung quyén thé. Trong cudc khung hoang hién
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nay, Chinh phu Anh da thong qua céc luat dinh néi long vigée ap
dung luat canh tranh trong mot s6 linh vuc quan trong nhat dinh
(ctra hang tap hoa, dich vu y té va chuyén chd qua pha Isle of
Wight) ma c6 linh vuc khong phai thé thao. Tuy nhién, c6 thé
c6 su didu phéi gifta cac cau lac bd thé thao duoc chép nhan
trong hoan canh hién tai ma khong dugc pheép vao cac thoi
diém khéc. Cac vi du c6 thé dua vao nhitng quy tac chung dé
han ché sb luong khan gia, hoac dé phan b6 nhéan vién va cac
van dong vién. Cau lac bo co thé cling mudn ap dung cach tiép
can chung cho céc van dé tai trg hodc ban vé ca mua giai phat
sinh do ¢6 it tran ddu hon trong mua giai hién tai. Can phai than
trong dé dam bao cho bat ky phuong thic truyén théng nao
cling déu tuan thi dung quy tic canh tranh: “cudc khing hoang
cartel”, (12 mot hinh thie d6i phd vi moi de doa hién hiru dbi
v6i mot nganh cong nghiép) 1a mot hinh thac thuc thi rat phod
bién d6i vé&i cac co quan c6 tham quyén vé canh tranh.

Trach nhiém cua Giam doc va xem xét viéc mat kha
nang thanh toan

Trong tinh trang khong c6 du kha nang thanh toan, cac
giam doc c6 nghia vu xem xét trach nhiém ctia minh thong qua
cac co dong cia cong ty. Mot khi cac giam doc biét, hodc s&
biét, rang cong ty dang hodc co thé s& mat kha ning thanh toan,
thi can phai tinh dén nhiing loi ich cic chi no cua cong ty.
Trong mot s6 truong hop nhat dinh, khong lam dugce nhu vay
c6 thé dan dén viéc quy két trach nhiém c4 nhan cia cac giam
doc gay mat mat cho cac chii ng do di khong xem xét dén viée
mat kha ning thanh toan nhu & trén - thuong 13 do mot hanh
dong giao dich sai. Trach nhiém phai xem xét nhitng lo1 ich
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nhu vay rat kho xac dinh - c4c giam ddc khon ngoan s& phai
than trong dé tranh sai 1am nay.

Cac giam dbc thuong gip kho khin trong viée xac dinh
chinh x4c khi ndo ho phai chuyén trong tim sang loi ich cua
cac chu ng va phai danh cho nhirng lo1 ich dé tai mét thoi diém
cu thé. Nhiém vu nay sé tro nén kho khian hon do dién bién kho
luong cua cude khing hoang Covid- 19. Cho ring viéc khong
bao vé cac chil ng c¢6 thé khién cho cac giam doc phai doi dién
v6i trach nhiém c4 nhan, diéu quan trong la cac gidm dbc phai
tim kiém 101 khuyén cua cac chuyén gia ngay khi co bat ky lo
ngai ndo vé kha ning thanh toan cua cong ty.

Giam ddc can xem xét can than cach giai quyét nhirng nguy
co rui ro bung phat Covid- 19 trong hoat dong kinh doanh cua
ho, do tdc dong bat ngo cua nod dbi v&i nén kinh té toan cau.
Khi nhiéu cong ty hién dang phai d6i mat véi ap luc dong tién
dang ké va ngdy cang ting, cac giam doc nén can nhic can than
cach hanh dong cua ho trong pham vi khung phap ly. Nhu da
néu O trén, chinh sach cong hi¢n tai duong nhu dugc thiét ké dé
bom thanh khoan vao nén kinh té, nhung cac giam déc nén luu
tam dén nhirng tac dong cua viéc thuc thi chinh sach tin dung
bo sung va liéu viéc thém ganh ning vao bang can doi ké toan
cudi cung sé& ¢6 loi cho cac bén lién quan hay khong:

« Ho ¢6 ky vong thuc té rang doanh nghiép c6 thé phuc hoi
sau khi khing hoang két thiic khong?

e Néu khong, chién luge cua ho cudi cung c6 giam thiéu
dugc ton that cho cac chu ng hay khong?

Pay thuong 13 mot quyét dinh kho dua ra dugce vao thoi
diém tot nhat, nhung c6 thé 1a thach thuc dic biét trong giai
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doan nay do su khong chic chin vé diéu kién thi truong va khi
nhitng han ché hién tai d6i véi tiép xtic xa hoi s& duoc ndi long
hoac x6a bo.

Phan 16n hé thong quan tri cia Vuong qudéc Anh déu coi
trong viéc cac giam dbc s& hanh déng “mot cach hop 1y
Nhiing gi c6 thé hodc khong thé duogc coi 1a hop 1y, trong moi
trudng hop s& duge xem xét bang cach tham khao cac truong
hop pho bién. Trong hoan canh dic biét hién nay, cac giam doc
can thiét c6 thé dugc trao thém nhiéu quyén han hon dbi véi
nhitng dién bién khé luong ma cac doanh nghiép phai d6i mit.
Xin luu ¥ rang mot sO gidi han phap 1y & nudc ngoai di ndi
1ong cac ché do mat kha ning thanh toan dé dbi pho véi cudce
khung hoang hién tai va vao ngay 28 thang 3 nam 2019, Chinh
pht Anh tuyén b6 rang ho di “tam hoan thi hanh” diéu luat vé
kinh doanh trai phép trong thoi gian ba thang, véi hiéu luc hoi
ctru tur ngay 1 thang 3 nam 2020.

Quéc vu khanh phu trach kinh doanh néi rang luat phap s&
duoc dua ra vao dip som nhat. Cho dén luc, co thé nhan rd
pham vi chinh xac cua viéc “tam hoan thi hanh” nay. Qudc vu
khanh phu trach kinh doanh, Alok Sharma, cho biét, cac bién
phap duogc thuc hién s€ la... cho cac 6ng chu khong gian tho
can thiét dé giir nguoi lao dong va cong ty cua ho tiép tuc lam
viéc.

Tuy nhién, diéu nay khong 1am thay doi cac budc ma giam
dbc can phai thuc hién khi danh gid tinh hinh tai chinh cua
cong ty va xem xét cac budc can thiét dé tiép tuc cong viéc
kinh doanh. Moi hanh dong cua Giam doc s& van phai chiu su
giam sat néu cao trach nhiém ca nhan. Nhu vay, cac quyét dinh
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kinh doanh phai dugc xem xét mot cach than trong va phé
duyét can than véi su tro giup cta cic chuyén gia tu van tir cac
luat su va chuyén vién thanh 1y tai san pha san.

Trong moi trudng hop, cac giam doc van nén than trong
tinh toan xem liéu cac hanh dong ma ho dang thuc hién cé vi
loi ich tOt nhat ctia cac bén lién quan hay khong.

Dic biét khuyén cdo cdc gidm doc nén thwe hién cdc
buwdc thuc té dé bio vé doanh nghiép ciia ho nhw sau:

Vé quan tri

Thuong xuyén t6 chirc cac cude hop hoi déng quan tri co
quyén tai phan vé tu van chuyén moén va phap 1y dé xem xét
tinh hinh tai chinh cua cong ty va nhi€ém vu cua Giam ddc.
Pam bao co bién ban ghi chép day du cua cac cude hop.

Xem xét cdc phwong dn thay thé kha thi

Giam dbc phai dam bao ho di xem xét tit ca cac phuong an
Iira chon c6 sdn va phan tich can than gia tri va chi phi tuong
ung cua chung.

Vén dé thanh khoan va cdc chii no

Lap bao cdo luu chuyén tién mat, quan 1y tai khoan va du
b4o, xem xét su san sang cua cac co s, thiét bi hién c6; xem
xét cac phuong tién hd tro thay thé (vi du: cac bén lién quan,
cic co s& vat chat, thiét bi duoc chinh pht ho tro, xir 1y tai san
— dau vay hdy ghi nhé cac quy pham phéap luat lién quan va
xem x¢ét li¢u dong tién cho chu no c6 thé duoc quan 1y hodc tri
hoén hay khong).

Hoat dong
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Phan tich nhitng co s dé doanh nghiép co thé tiép tuc hoat
dong. C6 duy tri duoc quy mo luc luong lao dong hay khong?

Khach hang / nha cung cdp

Cac dbi tac thuong mai phai doi mit voi nhitng thach thic
cua chinh ho.

Hay tinh dén quy mé c6 thé cia cac don dat hang trong
trong lai va sy manh mé ctia chudi cung ung.

Tim kiém loi khuyén ciia chuyén gia

Tir cac ludt su, cic ké toan ctia minh va ¢ thé ca chuyén
vién thanh 1y tai san pha san c6 gidy phép hanh nghé.

Lén ké hoach

Nhiing d4u hiéu ban dau 1a cac chu ng chinh (bao gém ca
ngudi cho vay va chi nha) dang bay to su san sang danh “thoi
gian tam nghi dé soc lai hoat dong” cho cac cong ty dang phai
d6i mit véi ap luc vé thanh khoan do khung hoang hién nay.
Cac giam ddc sé duogc dit vao vi tri tot nhat dé tan dung su hd
tro nay néu ho c6 thé dua ra mét ké hoach rd rang vé viée
doanh nghiép ctia ho s& vuot qua tran bio nay nhu thé nio.

Tdc dong dén thé thao

Pic diém nodi bat chinh cta sy kho khin tai chinh trong
nganh cong nghiép thé thao 13 anh huong va tac dong dén mot
s6 bén lién quan phi tai chinh trong qué trinh nay.

Céc bén lién quan chinh bao gom:

« Céc co quan diéu hanh va cac co quan quan ly;

« Cac cau thu / van dong vién (thuong 1a tai san 16n nhat va
cling la trach nhi€ém 16n nhat cua ciu lac bo);
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« Nguoi hdm mo / ¢6 dong vién trung thanh;

» Cac chu so hiru;

« Phuong tién truyén thong va dai truyén hinh;
» Cac nha chinh tri;

* B Tai chinh (HMRC); va

» Cac nha tai tro.

Nganh thé thao di chung kién mot sé vu v& ng 16n trong
thoi gian gan ddy, dang chi y nhat 1a Cau lac bd bong da
Portsmouth nam 2010 va 2012, Cau lac bd bong da Bury va
Cau lac bo bong da Bolton vao nam 2019. Nam 2010 ciling da
cO ba cau lac bo bong bau duc bi quan ly tai san, Bradford
Bulls b1 thanh 1y Nam 2017, va cac doi dua xe Cong thirc 1 cua
Caterham va Marussia déu bi quan 1y tai san vao nam 2014,

Co quan chu quan cta cac mon thé thao khac nhau di thuc
hién cac budc nham béao vé nguyén ven cac cudc thi d4u ma ho
gidm sat cling nhu bao v¢ ngudlr ham md va cac cau lac bo.
Trong linh vyc bong da noi riéng, Giai Ngoai hang Anh
("Premier League") va Giai bong da udc gia Anh ("EFL") da
ban hanh nhiing diéu luat lién quan dén kha ning thanh toan
cua cac cau lac bg. Tuong tu, trong mon bong bau duc, RFU ¢6
cac diéu khoan chi tiét, bao gdm yéu cau cac cau lac bd phai
ndp bao co tai chinh cho co quan chi quan moi nim.

Bong da

C6 mot so can nhic vé phap 1y d6i véi cac cau lac bo bong
d4a Anh gip kho khin vé tai chinh do tac dong ctia Covid- 19.
Poi véi cac cau lac bd bong da 1am vao tinh canh mat kha ning
thanh toan, thi s& phai xem xét dén quy tic chu ng bong da.
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Quy tic chil no béng da dic trung cho cac giai ddu mat kha
nang thanh toan anh huong dén mét cau lac bod bong da (hoac
cong ty me cua nd) la thanh vién cua Giai Ngoai hang Anh
(Premier League) hodc cau lac bd bong da (hoac cong ty me
cua no6 hodc cong ty con cua cong ty me) la thanh vién cua Giai
Boéng da Quéc gia Anh (EFL). Cac chi no bong da bao gom
(khong gi6i han) Lién doan bong da va bat ky cau lac bo thanh
vién nao, Giai Ngoai hang Anh, Lién doan bong d4 va cac giai
bong da chuyén nghiép khac & Anh, bat ky nhan vién hodc cyu
nhan vién cta cdu lac bo bong da co lién quan va bat ky
chuong trinh lién quan dén cau lac.

"Giai ddu mat kha ning thanh toan" hodc "Mat kha ning
thanh to4n giai dau" bao gom: viéc giai quyét cong ng theo
thoa thuan cua cong ty; thong bao vé ¥ dinh bé nhiém nguoi
quan 1y; bo nhiém nguoi thanh 1y tai san; thong qua nghi quyét
vé giai thé, thanh 1y mot cong ty; cudc hop cac chil ng clia cong
ty dugc thong qua theo muc 95 hodc 98 cua Luat pha san nam
1986; Lénh thanh 1y duoc thyc hién dbi véi cong ty; cong ty
ngung thyc hién cong viéc kinh doanh cua minh; cong ty budc
vao ché do mat kha niang thanh toan bat ky nao bén ngoai nudc
Anh va xt Wales tuong tu nhu cac budc bat ky da néu & trén;
hoic (chi d6i voi Piéu 1& Giai Bong da Qudc gia -EFL) moi thu
tuc td tung, budc thuc hién hodc 1énh cua toa an dugc thuc hién
trong pham vi quyén han bat ky nao cé hiéu lyc twong tu nhu
nhitng diéu khoan bat ky da néu & trén.

Hau qua d6i voi mot cau lac bo (hodc cong ty me cua nod
(hodc mot cong ty con cua cong ty me dbi véi cac ciu lac bo
EFL)) 1am vao tinh trang mat kha ning thanh toan giai dau
hodc giai dau mat kha ning thanh toan 1a khac nhau.
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Sau mot Giai ddu mat kha ning thanh toén, Premier League
c6 thé dinh chi giéy phép cua cau lac bg thi dau tai Premier
League.

Sau khi bi dinh chi, cau lac bd khong duoc co bat ky cau
thu hodc tran dau nao. Ngoai ra, trong khi viéc dinh chi ¢6 hi¢u
luc, Premier League c6 thé st dung phan doanh thu truyén
thong cta cac cdu lac bd Premier League (bao gom cac khoan
tién phat séong ctia Anh va nudc ngoai, cac hop dong thuong
mai va cac hop dong phat song radio) dé tra cho cac chu ng
bong da cia cau lac bo. Mot khi cau lac bo da giai quyét cac
khoan ng cua minh véi cac chu ng bong da thi Premier League
c6 thé quyét dinh d& bo viée dinh chi di voi cau lac bo.

Sau su c¢6 mat kha niang thanh toan Giai dau, EFL c6 quyén
ap dat cho cau lac bo khoan khau trir 12 diém. Tuy nhién, mot
yéu t6 dic biét lién quan dén nhiing tinh hudng do tac déng cua
Covid- 19 13 cau lac bd co thé khang cao diém trir trén co SO
Mat kha ning thanh toan giai ddu c6 lién quan phét sinh do tinh
huéng "Bat kha khang".

Piéu 1¢ giai Bong da Quédc gia (EFL) xac dinh mot sd
truong hop nhat dinh thudc danh muc "Bat kha khang”, bao
gém (1) khi mot cau lac bo chiu tac dong bat loi nghiém trong,
mat dong thu nhap da du tinh, diéu d6 c6 nghia 1a khong thé
dap tmg cac khoan no khi dén han va (2) trong dé tinh huéng
mat kha nang thanh toan phat sinh do viéc khong tra dugc dung
han cua mot cau lac bo bong da khac. MAt thu nhap do tac dong
ctiia Covid- 19 s& xuat hién trong trudng hop nay véi diéu kién
cac quan chtrc cua cau lac bo da thuc hién tat ca cac bién phap
c6 thé dé tranh mot kich ban nhu vay.
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Cac cau lac bd bong da cling co thé dang suy tinh xem c6
nén lay tai trg ciia co dong dé bu dap cho dong thu nhap do
Covid- 19 hay khong. Cac cau lac bd bong da nén xem xét cac
quy dinh lién quan dén Luét cong bang tai chinh thich hop
trong DPiéu 1& Giai PL hién hanh, Piéu 1¢ Giai EFL hoic Quy
dinh cong bang tai chinh va cap gidy phép cau lac bo nim 2018
ctia UEFA. Mdi diéu luat néi trén déu quy dinh vé cac han ché
khac nhau doi véi téng s6 ton thit ma cau lac b tham gia duogc
phép dé xay ra trong mot khoang thoi gian quy dinh. Theo céc
diéu luat d6, cac cau lac bd duoc yeu cau chiing minh rﬁmg ho
c6 ngudn tai trg co6 dong thoa dang dé bu dip nhitng ton that
trong trudong hop ho cham dén ngudng no nhat dinh. Ca Piéu 18
Giai PL va Diéu 1¢ Giai EFL déu quy dinh vé ngudn tai tro cb
déng nén dugc ciu tric nhu thé ndo dé nd cd thé dam bao bu
dép dugc ton that cta cau lac bo co lién quan.

Dua ngua

Vao ngay 17 thang 3 nam 2020, Co quan quan 1y mén dua
ngua cia Anh (BHA) thong béo rang tat ca cac cudc dua ngua
cia Anh sé& bi tam dimg cho dén cudi thang 4 nam 2020 (bao
gom ca Giai Qudc gia -Grand National du kién dién ra vao
ngay 4 thang 4 nhung duoc thay thé bang mot cudc dua o) dé
“bao vé cac dich vu thiét yéu, strc khoe va phuc lgi cua nhan
vién lam vi€c trong nganh cong nghi¢p dua ngua”.

Ngay 30 thang 3 nam 2020, BHA di coéng bd ké hoach tmg
phé voi dai dich Covid- 19. Du kién ndi lai cac cudc dua tir
ngay 1 thang 5 (nhu dugc dé cap trong mdt 14 thu bai Brant
Dunshea (giam doc diéu hanh caa BHA) cho cac bén lién quan
trong nganh dua ngua). K& hoach ndy bao gom quy dinh vé

65



Sé 106 - Thang 5/2020

viéc cat giam chi phi cho nganh dua ngua 1én t6i 1 triéu GBP
modi thang trong khi cudc khing hoang Covid- 19 van con.

Theo ké hoach, dugc Hbi dff)ng BHA phé duyé¢t, gﬁn 80%
nhan vién BHA, (bao gém ca cac quan chuc, trong tai cudc
dua) s€ phai dung hoat dong khi thuc hién Chuong trinh duy tri
cong viéc trong dai dich Corona virut (CJRS). Ngoai ra, BHA
thong bao rang tién vé vao clra va cac khoan phi khac da duoc
tra lai cho ngudi mua khi cac cugc dua khong thé dién ra.

Ké hoach nay dé cap dén thuc té ring khoang 20.000 ngudi
duoc tuyén dung truc tiép cho cudc dua va mdi pound chi tiéu
trong nganh, phat sinh thém hai ngudi nita trong nén kinh té
rong 1én hon, tao ra cudc dua tri gia khoang 4,1 ty GBP cho
nén kinh t& Anh. Ké hoach néu chi tiét gia tri d6i voi ngudi ndp
thué va Cong doéng thuong mai Vuong quéc Anh (UK PLC)
trong viéc ndi lai cac hoat dong kinh té. Giai dua dé xuat hop
tac voi Chinh phii Anh dé phat trién cac giai phap sang tao
nham khoi phuc lai hoat dong thi dau khi diéu kién cho phép.
Ké hoach ciing dé cap dén viéc Gmg pho véi khing hoang va si
dung cac ngudn luc bao gom cac khoan tién cé thé dugce cung
cap tir Quy to chire thi dau.

Ho1 déng ca cugc dua ngua cling gitlr tién mat va ké hoach
tham chiéu véi cac cudc thao luan dang duoc tién hanh vé cach
str dung tot nhat nhitng nguon luc nay.

U tién chinh ctia ké hoach nay 1a danh gia va tap trung vao
cac diéu kién s& dugc yéu cau dé dam bao ndi lai cudc dua vao
dip sém nhat.

K¢ hoach dat ra cac vu tién sau:
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» Xay dung ké hoach ndi lai cudc dua phan anh dung din
101 khuyén cta chinh phu tai thoi diém d6, bao gom ca nhiing
ap luc ddi vé6i dich vu y té va dich vu cong cong noi chung, dua
ra mot loat cac phuong an lua chon c¢d thé diéu chinh theo yéu
cau;

« Phéi hop 1ap ké hoach hoat dong chi tiét dé quay trd lai
giai dua;

« Pé duy tri kha nang phuc hoi ciia cac dich vu phap 1y,
quan 1y, tha y dé chuan bi cho viéc noi lai;

« Pam bao chuong trinh cudc dua va tran dau thich hop

ludn san sang dé noi lai cudc dua;

» Lién lac vo1 nganh cong nghiép ca cugc va dam bao ho
tham gia xay dung chuong trinh thi dau sira doi va tich hop vao
ké hoach ndi lai cudc dua;

« Pam béo cac nhu cau ciia cac dai truyén hinh dugc cong
nhan & cap d6 nganh va ¢ thé dugc dua vao thiét ké lai chuong
trinh cudc dua;

« Pam béo cac hé thong va quy trinh quan 1y cudc dua vao
dip sém nhat c6 thé;

« Sy tham gia ctia Hoi dong cé cuge dua ngwa HBLB vao
chuong trinh thi ddu, dé xac dinh cac yéu cau vé tién thudng;
va phéi hop nhitng yéu cau nay véi dong tién & trén.

Brant Dunshea, Giam doc diéu hanh cua BHA, dy doan
rang su tré lai sém ciia giai dua co thé sé timg budc duoc thuc
hién va "gan nhu chac chan dang sau canh ctra dong kin nay...
diéu d6 phan anh kha ning giam bét tinh trang COVID-19, va
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mo1 han ché va ap luc lién quan dén cac dich vu y té, cling s¢€
dién ra dan dan.

“Vo1 ¥ nghi do, chuing t6i cling hy vong cudc dua s€é soém duogc
bat dau tr¢ lai, it nhat 1a véi giai dua vuot rao, chu yéu vi 1y do an
toan va dé giam thiéu nhu cau doi vai cac dich vu cap ctru".

Lién doan bong bau duc

Tuong tu nhu Giai bong da Anh, c6 nhitng van dé quy dinh
duoc néu trong Luat thi dau RFU 2019- 2020 dé céac cau lac bd
RFU xem xét néu ho gip kho khan vé tai chinh.

Theo cudn sach luét nay, néu mot cau lac bo roi vao tinh
hudng giai dau Mat kha ning thanh toan, thi phai thong bao
ngay cho RFU bang van ban.

Néu giai ddu mat kha ning thanh toan xay ra lién quan dén
mot cau lac by trong mua giai, cau lac by s€ duoc khau trir
diém béng 20% (déi voi1 cau lac bo giai Ngoai hang) hodc 25%
(461 voi cac cau lac bd & cap do 2 trd xudng) trong tong sd
diém c6 san (bao gom ca diém thudng) cho mot cau lac bd
trong giai ddu ma cau lac bd d6 tham gia. Piém trir hon nita
cling c6 thé ap dung cho mua giai tiép theo tiy thudc vao vi tri
giai dau cua cau lac b vao cudi mua giai do.

Néu mét cau lac bd khong thi dau trong giai hoic ¢ giai
Ngoai hang bj roi vao tinh huéng giai dau Mat kha nang thanh
toan trong sudt mot mua giai, thi s& phai chiu bat ky hinh phat
nao ma RFU cho 1a phu hop. Néu giai ddu Mat kha niang thanh
to4n xay ra ngoai mua giai, viéc khau trir diém co lién quan sé
duoc ap dung cho mua trudc hodc mua tiép theo theo quyét
dinh cua RFU.
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Néu giai ddu MAt kha ning thanh toan xay ra trudc khi
danh sach lich thi dau cho mua tiép theo dugc cong bo, khoan
khau trir thuong sé& 1a tir mua trude. Trong moi trudng hop, cac
cau lac bd bi ro1 vao tinh huéng MAt kha nang thanh toan cling
s& khong du diéu kién dé thing hang ngay sau mua giai bat dau
hodc trong mua tiép theo. Cac ngudng tai chinh khac nhau ciing
s& dugc ap dung lién quan dén viéc thanh toan luong cua céc
van dong vién.

S& khong co6 diém trir nao duoc ap dung néu: (1) chii ng cua
cau lac bd duoc thanh toan déy du; hoac (2) cau lac by thoat
khoi tinh trang bi quan 1y tai san trong vong sau tuan ké tir khi
giai ddu mat kha nang thanh toan xdy ra. Viéc trir diém sé& dugc
ap dung cho bat ky cau lac bo méi nao duoc thanh lap dé tiép
quan tai san cua mot cau lac bo mat kha nang thanh toan.

Céac diéu khoan lién quan khac trong Sach luat bao gom
quyén ctia RFU cong bd tén ciia cac giam dbc (hodc nhiing
nguoi khac co lién quan vdi ban quan 1y) cua cau lac b trong
thoi gian t6i da 12 thang ngay trudc khi giai ddu Mat kha ning
thanh toan. Nhitng c4 nhan do6 s€ khong dugc phép can du vao

viéc quan ly cau lac bd trong vong ba nam.

Pé d6i pho véi su gian doan toan cau do Covid- 19 gay ra,
RFU di két thac mua giai ciia minh doi véi tat ca cac hang giai
duéi giai Ngoai hang, ké ca giai bong bau duc nit hang dau cia
Premier 15 & Anh. Y nghia tai chinh dai han cua budc phat
trién ndy rat rd rang, Giam doc diéu hanh RFU Bill Sweeney,
d3 nhac lai quan diém ctia minh, cho biét ndm nay s& 13 "nim
lam dn thua 10" d6i v6i RFU. C6 thé phai mat mot thoi gian nira
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m&i biét duge toan bd nhirng tic dong vé mit tai chinh cua dai
dich Covid- 19 ¢én RFU va cac cau lac bo cua minh.

NO luc ctru tro cia cac co quan chu quan

Véi cac nguon doanh thu bi gian doan do dinh chi hoidc huy
bo cac giai dau va cac tran dau, nhiéu co quan quan ly dang
tiép tuc theo doi dién bién dé xem liéu ho c6 thé hd trg duoc
hay khong. RFU, chang han, dang diéu tra cac phuong an lua
chon dé hd trg cho cac cau lac bd va lién hé chit ché véi Chinh
pht Anh dé c6 thém thong tin chi tiét vé cac bién phap c6 thé
tao lo1 nhuan cho cac cau lac bo bong bau duc.

Cac co quan quan 1y khac da c6 hanh dong nhanh hon. EFL
dang ap dung cac bién phap hd tro ngay 1ap tirc cho cac cau lac
bd gip van dé vé dong tién bang cach thiét 1ap goi ctru tro ngan
han 50 triéu GBP. Quy ndy bao gom céc khoan thanh toan Giai
thudng co ban con lai dugc chuyén dén cac cau lac bod ngay 1ap
tirc vol1 phén con lai dugc thuc hién thong qua cac co s& cho
vay mién 13i danh cho cac cau lac bo.

RFU ciing d3 cong bd goi vay 7 triéu GBP cho cac cdu lac
bo cong dong dé giup ho vuot qua nhitng khé khan tai chinh do
su bung phat cua dai dich Covid- 19. Ngoai ra, doi voi bat ky
cau lac bo nao c6 ng ton dong, khoan tra n¢ hang quy la
335.000 GBP di duoc hoan lai cho dén thang Tam. Tuong tu,
Hoi dong cricket Anh va xr Wales méi day da cong bo goi 61
triéu GBP dé gitip mon thé thao cricket (tir gidi thuong luu dén
co s&) khiac phuc tiac déng vé tai chinh cia COVID-19. Van
con phai xem cac bién phap nay s& co hiéu qua nhu thé nao
trong viéc giam tac dong tai chinh cua COVID-19 va cac co
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quan quan 1y s& phai tiép tuc theo ddi sy phat trién va nhitng nd
lyc cttu tro ciia minh khi tinh thé tién trién.

Binh Nguyén, Thanh Hién bién dich
(theo Covid-19 impact on the UK ’sports sector,
www.dlapiper.com)
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